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VORWORT






VORWORT

Der Sport mit seinen vielfiltigen Facetten stellt heutzutage ein zentrales Ele-
ment unserer Gesellschaft dar. Hierbei kommt den Riumen, in denen Sport
betrieben wird, eine bedeutende Rolle zu, sowohl in gesellschaftlicher, wirt-
schaftlicher als auch 6kologischer Hinsicht. Denn Sportstitten und -rdume
gehoren zu den zentralen Ressourcen und Grundlagen des Schul-, Vereins-,
Breiten- und Leistungssports. In einer gemeinsamen Veranstaltung vom 09. bis
10. November 2017 haben die Kommission Sport und Raum der Deutschen
Vereinigung fiir Sportwissenschaft, dvs, die Internationale Vereinigung fiir
Sportstitten und Freizeitanlagen, IAKS Deutschland, und das Bundesinstitut
tir Sportwissenschaft, BISp - in der zeitlichen und riumlichen Verbindung zur
Kélner Fachmesse fiir Freiraum, Sport- und Bewegungseinrichtungen, F'SB -,
das hoch aktuelle Thema ,,Nachhaltigkeit und Innovation mit wissenschaftli-
chen und praktischen Beitrigen diskutiert. Der vorliegende Tagungsband gibt
die Referate wider.

Die drei kooperierenden Institutionen, dvs, IAKS Deutschland und BISp, be-
schiftigen sich seit vielen Jahren wissenschaftlich und praktisch mit der Bezie-
hung zwischen Raum, Sport, Mensch und Gesellschaft. Dabei legen sie beson-
deren Wert auf die Anwendbarkeit der Ergebnisse ihrer Forschungen in der
Praxis und pflegen eine enge Kooperation mit Institutionen des Sports, z.B.
dem Deutschen Olympischen Sportbund DOSB, den Kommunen und Un-
ternehmen der Sportstittenbranchen. Die Férderung der Nachhaltigkeit von
Sportraumen ist allen ein grofles Anliegen. Die Férderung der Nachhaltigkeit
im Bauwesen ist auch eines der Hauptziele der deutschen Bundesregierung. Es
gibt einige aktuelle Anlisse fur die Beschiftigung mit diesem Thema. Fur viele
der heutigen Sportanlagen, Hallen wie Plitze und Béder, gibt es einen erhebli-
chen Sanierungs- und Modernisierungsstau, da die Triger der Anlagen, meis-
tens Kommunen, in der zurtickliegenden Zeit keine ausreichenden Finanzmit-
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tel zur Verfiigung gestellt haben. Was soll mit diesen Anlagen geschehen, die
bis zu 80 Jahre alt sind? Das gednderte Sport- und Bewegungsverhalten wirft
die Frage nach verinderten Raum- und Qualititsanforderungen auf. Auch das
Anwachsen der Zahl der ilteren bewegungsaktiven Menschen, der Zuzug von
Menschen aus anderen Kulturen mit deren je eigenen Sporttraditionen und
die zunehmende Verdichtung des Bewegungsraums, insbesondere in Ballungs-
zentren, stellen die Stadt- und Sportstittenentwicklungsplanung vor neue He-
rausforderungen. Welche Sportriume sind fiir die Zukunft sinnvoll, zumal der
Lebenszyklus einer Anlage weit iiber 30 Jahre betragen kann? Erginzt wird die-
se Entwicklung noch durch die Ganztagsschulen als Folgen einer schulischen
Bildungsreform. Wie kann man Sportstitten ressourcenschonend bauen, pfle-
gen, nutzen und betreiben?

Es lag fiir die Veranstalter daher nahe, sich dem Tagungsthema ,,Nachhaltigkeit
und Innovationen von Sportstitten und -rdumen® aus verschiedenen Diszipli-
nen und bezogen auf unterschiedliche praktische Anwendungsfelder zuzwen-
den.

Uberraschenderweise ist festzustellen, dass die wissenschaftliche Beschifti-
gung mit Sportriumen im Zusammenhang von Nachhaltigkeit und Innovation
erst seit wenigen Jahren zugenommen hat. Eine Ubertragung von Nachhal-
tigkeitsaspekten auf diese besonderen Riume erscheint jedoch als sehr sinn-
voll und gewinnbringend. Der vorliegende Tagungsband ,,Nachhaltigkeit und
Innovationen von Sportstitten und -rdumen® hinterfragt daher, wie Sport-
anlagen nachhaltig geplant, errichtet und betrieben werden konnen. In den
vorliegenden Texten widmen sich die Autorinnen und Autoren dem Thema
der Nachhaltigkeit sowohl von wissenschaftlicher als auch sport- und pla-
nungspraktischer Seite mit dem Ziel, neueste wissenschaftliche Erkenntnisse
sowie innovative Projekte und Produkte zu prisentieren. Sie befassen sich aus
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unterschiedlichster Sicht mit den Grundlagen, Vorgaben und Vorteilen von
nachhaltigen und innovativen Sportstitten und Raumen. Hinzu gehdren auch
neue Anforderungen an 6kologische und energieeffiziente Bauweisen - ebenso
wie an neue Sportangebote. Nachhaltiges Bauen und Betreiben ist somit nicht
nur ein Gebot unserer Zeit, sondern folgt vielfiltigen 6kologischen Standards
und umweltrechtlichen Vorgaben. Dariiber hinaus sollte es nicht nur um die
Erfillung gesetzlicher Vorgaben im Sportanlagenbereich gehen. Nachhaltig-
keitsprinzipien eréffnen vielmehr neue Chancen fiir die Weiterentwicklung der
Sport- und Bewegungsrauminfrastruktur in Deutschland. Oder kirzer: Nach-
haltigkeit fihrt zu mehr Qualitit und Innovation im Sportanlagenbau.

Esist daher sehr zu begriien, wenn die Sportraumentwicklung wieder verstirkt
Gegenstand inhaltlicher, fachpolitischer, verbandlicher und wissenschaftlicher
Diskussionen wird. Hieran haben die der Partner, dvs, IAKS Deutschland und
BISp, mit dem vorliegenden Werk einen hohen Anteil. Das Buch zeichnet sich
nicht nur durch ein hohes Mal3 an Fachlichkeit aus. IThm ist dariiber hinaus
anzumerken, dass es mit viel Engagement geschrieben wurde. Wir danken den
Autorinnen und Autoren und wiinschen diesen entsprechend viele engagierte
Leserinnen und Leser. Ein besonderer Dank gilt Frau Prof. Dr. EBig und ihrem
Team, das die Redaktion des Tagungsbandes iibernommen hatte.

Prof. Dr. Natalie EBig
Prof. Dr. Robin Kihler
Michael Palmen

Dr. Carina Deul3
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NATALIE ESSIG

ZUKUNFTSFAHIGE SPORTINFRASTRUKTUR -
HILFT UNS HIER DIE NACHHALTIGKEIT WEITER?

1 Einleitung

Seit Jahren spielt nachhaltiges Bauen eine wichtige Rolle und wird nun auch fiir
Sportstitten immer relevanter, nicht zuletzt, weil Sportverbinde wie Fédérati-
on Internationale de Football Association (FIFA) und Internationale Olympi-
sche Komitee (IOC) entsprechende Nachhaltigkeitsgiitesiegel verlangen. Bei
den Olympischen Spielen 2012 in London haben die Organisatoren erstmals
ihre Multifunktionsarenen und das Olympiastadion einer Nachhaltigkeitsprii-
fung unterzogen. Bis zu diesem Zeitpunkt gab es zwar bereits gingige Me-
thoden fiir Nachhaltigkeitsbewertungen von beispielsweise Biiro- und Verwal-
tungsbauten, aber noch keine Nachhaltigkeitssiegel, die speziell auf den Bau
von Sportstitten anwendbar waren.

2 Nachhaltigkeitsbewertung von Sportstitten bei Sportgrof3veran-
staltungen

Weil das IOC jedoch schon in der Bewerbungsphase von ihren Kandidaten-
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stidten eine solche Bewertung fiir alle olympischen Sportstitten verlangte,
musste auch das Londoner Organisationskomitee eine ebensolche erstellen
lassen. Konkret ging es dabei um umwelttechnische Fragen wie die Energie-
effizienz der geplanten Gebdude (Essig, 2010). Die Londoner bedienten sie
dabei dem englischen Zertifizierungssystem BREEAM (BRE Environmental
Assessment Method), das speziell fur Sportstitten zu ,, BREEAM for Olympic
Parc and Venues* weiterentwickelt wurde (Paterson, 2011). Neben diesem eng-
lischen System hat sich auf internationaler Ebene in den vergangenen Jahren
auflerdem das US-amerikanische System LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) etabliert. Beide wurden als Instrumente fir die Nach-
haltigkeitszertifizierung entwickelt, mit denen es moglich ist, die Nachhaltigkeit
von Gebduden messbar und vergleichbar zu machen (Ebert et al., 2010).

Neben BREEAM und LEED dringen aber auch jungere Systeme wie das
deutsche DGNB-Zertifikat (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen)
zunehmend auf den globalen Markt vor. Das DGNB-System berticksichtigt
nicht nur Umweltthemen, sondern geht einen Schritt weiter als LEED und
BREEAM und beurteilt auch 6konomische und soziale Themen. Es biindelt
Teilaspekte des nachhaltigen Bauens (Energieeffizienz, Okobilanz, Iebenszy-
kluskosten etc.) und griindet auf bereits bestehenden nationalen Standards,
Richtlinien und Gesetzen.

Dass die Nachhaltigkeitsbewertung heutzutage einen zentralen Stellenwert im
Planungswesen und Bausektor besitzt, belegen die Zahlen. In den vergangenen
zwei Jahrzehnten ist die Anzahl der Bewertungs- und Zertifizierungssysteme,
aber auch die Summe der zertifizierten Gebdude weltweit enorm gestiegen.
Das DGNB System wurde 2008 auf den Markt gebracht und zihlte Ende
2017 rund 2.800 zertifizierte Projekte (DGNB, 2018). Aber auch die Nachfrage
bei Sportgrofiereignissen nach Planungsinstrumenten zur Nachhaltigkeitsbe-
wertung wichst. Insbesondere fiir Sportevents wie Ful3ballweltmeisterschat-
ten oder Olympische Spiele fordern Sportverbidnde wie die FIFA oder das
1OC mittlerweile standardmifBig Nachhaltigkeitsbewertungen der Stadien und
Sportanlagen. So miissen beispielsweise die Stadien der FuB3ballweltmeister-
schaft von Russland 2018 und Katar 2022 mit nationalen Nachhaltigkeitsgiite-
siegeln bewertet werden (FIFA, 2014).
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3 Nachhaltigkeitsbewertungsmethoden in Deutschland

Sportstitten und Nachhaltigkeit - passt das zusammen? Fir zahlreiche Ge-
biudetypologien wie Biiro- und Verwaltungsbauten oder Wohngebiude sind
Nachhaltigkeitsbewertungen bereits Standard: Speziell Wohngebiude werden
erstmalig mit Férdermitteln, wie beispielsweise ab April 2016 durch die Kf\W-
Bank, unterstitzt. In Deutschland bestimmen dabei mehrere Institutionen die
nachhaltige Immobilienwirtschaft. Zum einen das Bundesministerium fir Um-
welt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB), das fiir alle 6ffentlichen
Gebiude verantwortlich ist und sich verpflichtet hat, mit dem Bewertungssys-
tem Nachhaltiges Bauen (BNB) alle Bundesbauten standardmiBig zu zertifizie-
ren. Zum anderen die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB),
die sich mit Sitz in Stuttgart fiir die Privatwirtschaft durchgesetzt hat. Mit dem
DGNB Giitesiegel wurden in den letzten Jahren bereits zahlreiche Biiro- und
Industriebauten bis hin zu kompletten Stadtquartieren mit speziell auf den
Gebiudetyp abgestimmten Kriterienkatalogen beurteilt. Fiir den Wohnungs-
bau ibernimmt das Bau-Institut fiir Ressourcenetfizientes und Nachhaltiges
Bauen (BiRN) die Nachhaltigkeitsbewertung fiir Ein- bis Funffamilienwohn-
hiuser mit dem Bewertungssystem Nachhaltiger Kleinwohnhausbau (BNK),
tir Wohngebdude mit mehr als sechs Einheiten wird das NaWoh-Giitesiegel
eingesetzt. Beide Systeme sind vom BMUB anerkannt.

4  Nachhaltigkeitsbewertungsmethoden fiir Sportstitten
4.1 DGNB Giitesiegel fiir nachhaltige Sporthallen

Nun ist es seit Anfang 2018 auch mdoglich, die Planung und den Betrieb von
Sporthallen mit den Nachhaltigkeitskriterien der DGNB zu bewerten. Diese
koénnten auch fiir andere Sportstitten angepasst werden. Mit dem entwickel-
ten Kiriterienkatalog wird die Erfiillung von Kiriterien aus den Themenfeldern
Okologie, Okonomie, soziokulturelle und funktionale Aspekte, Technik, Pro-
zess und Standort bewertet. Aspekte wie Lebenszykluskosten, Flexibilitit und
Umnutzungsfihigkeit werden hierbei ebenso beurteilt wie die Sicherheit, die
Barrierefreiheit, der Komfort, der Planungs- und Bauprozess, die Verkehrsan-
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bindung, die graue Energie und die Energieeffizienz von Sportstitten tiber
deren gesamten Lebenszyklus.

4.2 Leitfaden Nachhaltiger Sportstittenbau — Kriterien fiir den
Neubau nachhaltiger Sporthallen

Nachhaltigkeitsbewertungsmethoden bewerten zwar die nachhaltige Quali-
tit eines Gebdudes, dennoch ist es wichtig bereits fir die Planungsphase an-
wendbare und tbertragbare Handlungsempfehlungen anzubieten und neue,
innovative Planungsansitze fiir den nachhaltigen Sportstittenbau aufzuzeigen.
Da es dem heutigen Sportstittenbau an einer Gibersichtlichen Orientierungs-
hilfe fehlte, die sowohl allgemeine nachhaltigkeitsrelevante Planungsprozesse
des Bauwesens berticksichtigt als auch die zahlreichen vielfiltigen Richtlinien
und Planungsgrundlagen des Sportstittenbaus biindelt, hat das Bundesinstitut
fir Sportwissenschaft (BISp) das Forschungsprojekt ,,Leitfaden Nachhaltiger
Sportstittenbau — Kiriterien fiir den Neubau nachhaltiger Sporthallen® unter
der Leitung der Hochschule Miinchens und des Lehrstuhls fiir Bauphysik der
TU Miinchen in Auftrag gegeben. Das Projekt wurde Ende 2014 abgeschlos-
sen. Mit dem ,,Leitfaden Nachhaltiger Sportstittenbau — Kriterien fiir den
Neubau nachhaltiger Sporthallen® wurde eine Informationsliicke geschlos-
sen und ein Beitrag zur Férderung des nachhaltigen Sportstittenbaus geleis-
tet, der sich an den unterschiedlichen Bediirfnissen, Organisationsstrukturen
und Betriebsformen von Kommunen, Sportvereinen und privaten Anbietern
orientiert (Essig et al., 2015). Um den Leitfaden einer breiten Offentlichkeit
anzubieten, wurde die Hochschule Miinchen eine im Jahr 2017 beauftragt, eine
Onlinefassung zu erstellen (Essig et al., 2017).

Der Leitfaden dient der Planung und Beurteilung der nachhaltigen Gebiude-
qualitit von Sportstitten unter gleichberechtigter Berticksichtigung von 6ko-
logischen, 6konomischen und sozialen Faktoren. Das Forschungsvorhaben
befasst sich auch mit Aspekten der Flichenschonung und Bedarfsgerechtigkeit
(Bedarfs- und Standortanalyse: Standortfrage, Gebidudestruktur usw), dem
Einbezug der Vielfiltigkeit der unterschiedlichen Nutzungsmdoglichkeiten, der
Erreichung einer hohen Energieeffizienz durch energetische Planungen (effi-
zienter Finsatz von Materialien, Nutzung regenerativer Energien, Einsatz von
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ressourcenschonenden Techniken, A/V-Verhiltnis usw.), der wohnortnahen
Standortwahl zur Verkehrsvermeidung (gute Erreichbarkeit durch OPNV),
umgebungsadiquaten Immissionsschutzanwendungen, dem 6kologisch ori-
entierten Bauen (Nutzung von umwelt- und gesundheitsvertriglichen Baus-
toffe) und der Behaglichkeit der Sporttreibenden (thermischer, visueller und
akustischer Komfort). Hierbei wird der gesamte Lebenszyklus von Sportstit-
ten betrachtet, d.h. vom Entwurf, tiber die Planung, den Bau und den Betrieb
bis hin zum Abriss. Der Leitfaden setzt sich hierbei schwerpunktmif3ig mit
der Typologie der ,,Sporthalle” auseinander. Aufbauend auf dieser nun erst-
maligen ErschlieBung von Nachhaltigkeitskriterien fiir Sporthallen ist geplant,
diese Systematik auf weitere Sportanlagentypen (z. B. Schwimmbhallen, Stadi-
en) fiir den Neubau und die Bestandssanierung zu tbertragen. Des Weiteren
soll die derzeitige Normungsarbeit im Bereich des Sportstittenbaus aktiv zum
Themenbereich der ,,Nachhaltigkeit® unterstiitzt werden.

S
Input » Output
— Neubau/ Erneuerung/ Riickbau/ —l
Herstellung Nutzung Instandsetzung End-of-Life
) )

Energiestrome Energiestrome
Stoffstrome 6
Geldstrome Geldstrome

Lebenszyklus einer Sportstétte

Abb.1: Lebenszyklus von Sportstitten (Essig et al., 2015)

Als Planungshilfe zur Férderung des nachhaltigen Sportstittenbaus steht der
Leitfaden fur Investoren, Betreiber und Entscheidungstriger wie

e Verbinde,

e Vereine,

e Kommunen,

* und die Bauwirtschaft (Investoren),

aber auch allen an der Planung und dem Bau beteiligten Personen, wie
e Architektur- und Ingenieursbiiros (Planer und Fachplaner),

e Landschaftsarchitekten,
e Stadt- und Regionalplaner,
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¢ Hoch- und Tiefbauunternehmen,
* und Ausbildungsstitten

kostenfrei zur Verfiigung,
4.3 Kriterien fiir nachhaltige Sportstitten

Im Folgenden werden Kategorien aufgezeigt, anhand derer die Nachhaltigkeit
von Sportstitten bemessen werden kann (Essig, et al 2015).

Soziale und Okonomische

funktionale Qualitat Qualitat

Prozessqualitat

Standortqualitat

( Sportfunktionale Qualitdt )

Abb.2: Kategorien fiir nachhaltige Sportstitten (Essig et al., 2015)

Okologische Qualitit

Neben der Energieeffizienz wird zur Bewertung der ,,Okologischen Qualitit
die Durchfiihrung einer Okobilanz gefordert. Der Primirenergiebedarf (Graue
Energie) und das Treibhauspotential stellen die wichtigsten Eckfeiler der Oko-
bilanzierung dar, die den gesamten Lebenszyklus des Gebdudes betrachtet und
neben der Baukonstruktion auch die Gebdudetechnik mit bilanziert. Des Wei-
teren werden Aspekte, wie die Recyclingfihigkeit, der Einsatz von einheimi-
schem oder zertifiziertem Holz, die Minimierung des Trinkwasserverbrauchs,
die Wirkungen von Baumaterialien auf die Umwelt und die Flichenausnutzung
zur Vermeidung von Flichenversieglung beurteilt.
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Okonomische Qualitit

Die Berechnung von ausgewihlten Kosten im Lebenszyklus und die Zukunfts-
fihigkeit des Gebiudes bilden die ,,Okonomische Qualitit* ab. Grundlage der
Lebenszykluskosten ist die Kostenberechnung nach DIN 276 ,,Kostenplanung
im Hochbau®. Der Aspekt der Zukunftstihigkeit setzt sich aus dem Bewer-
tungsergebnis verschiedener Kriterien zusammen, wie der Barrierefreiheit und
des sommerlichen Wirmeschutzes sowie der Unterschreitung der Anforderun-
gen der Energiceinsparverordnung, der Nutzungsneutralitit von Riumen und
der Einweisung des Bauherrn zu Themen des Werterhalts.

Soziokulturelle und funktionale Qualitit

Soziale Aspekte nehmen in der Nachhaltigkeitsbewertung eine wichtige Rolle
cin. Bewertet werden die Behaglichkeit, die Sicherheit und die Anpassungs-
tihigkeit eines Gebdudes. Die Behaglichkeit wird durch bauphysikalische
Messungen und Berechnungen zum thermischen, akustischen und visuellen
Komfort und durch die Innenraumhygiene ausgewiesen. Der Einbezug von
sicherheitsrelevanten Themen und die Berticksichtigung von Grundsitzen des
barrierefreien Bauens, der Bedienfreundlichkeit der Haustechnik und des Nut-
zetkomfort erhéhen die Qualitit des Gebiudes.

Technische Qualitit

Themen, wie Brandschutz, Schallschutz oder die Qualitit und Umristbarkeit
der technischen Gebdudeausstattung bilden die ,,Technische Qualitdt™ eines
Gebidudes ab. Hierzu zdhlen auch die Reinigungsfreundlichkeit und die Riick-
baubarkeit.

Prozessqualitit

Die Qualititssicherung der Planung, Umsetzung und der Inbetriebnahme ist
das Hauptziel der ,,Prozessqualitit®. Mit einer Gebdudeakte werden die aktu-
ellen Pline, Ausweise, Messberichte, Sicherheitszertifikate, Datenblitter, Pfle-
geanleitungen und alle Dokumente zum Betrieb und Erhalt des Gebaudes hin-
tergelegt. Ein weiteres Merkmal der Prozessqualitit stellt die integrale Planung
eines Gebdudes, ebenso wie die Qualititskontrolle wihrend des Bauprozesses

dar.
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Standortqualitit

Aspekte, wie die Anbindung an den 6ffentlichen Nahverkehr oder die Integ-
ration des Gebiudes in die bestehende Nachbarschaft, sind ein wichtiger Be-
standteil der Standortqualitit eines Gebdudes. Des Weiteren spielen Themen
des Flichenverbrauchs, der Biodiversitit und nutzerspezifische Einrichtungen
eine wichtige Rolle.

Sportfunktionale Qualititen

Neben den genannten Aspekten der Nachhaltigkeit spielen im Sportstitten-
bau auch sportfunktionale Themen eine bedeutende Rolle. Mit der Nachhal-
tigkeitsbewertung lassen sich diese Themen bereits frihzeitig in die Planung
integrieren und umsetzen.

Brandschutz, Schallschutz, Qualitat der TGA, Gebaudehille,

Reinigung etc.

Abb.3: Nachhaltigkeitskriterien fiir Sportstitten (Essig et al., 2015)

4.4 Vorteile von Nachhaltigkeitsbewertungen bei Sportstitten

Erkenntnisse aus dem Bereich der Biiro- und Industriebauten haben gezeigt,
dass eine umfassende Nachhaltigkeitsbewertung etwa bis zu zwei Prozent der
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Baukosten ausmacht. Wenn die Nachhaltigkeitskriterien jedoch frihzeitig in
den Planungsprozess integriert werden, kénnen sogar Kosten gespart werden,
nicht nur durch niedrigere Baukosten, sondern vor allem Einsparungen im
Betrieb. Grundsitzlich lassen sich Gebiude, die ein Nachhaltigkeitszertifikat
erhalten haben, einfacher vermieten und verkaufen (Ebert et al, 2010). Dies
gilt auch fiir Sportstitten.

Dartiber hinaus kann eine Nachhaltigkeitszertifizierung fir Sportstitten fol-
gende weitere Vorteile mit sich bringen:

*  Checkliste: Nachhaltigkeitskriterien dienen als Hilfsmittel zur Festle-
gung von nachhaltigen Planungszielen fiir die Planung und den Be-
trieb von Sportstitten.

*  Projektsteuerungs-Tool: Die Einbezug einer Zertifizierung in den fri-
hen Planungsphasen einer Sportstitte gewihrtleistet die Umsetzung
der nachhaltigen Gebdudequalitit.

*  Gebidudepass/ Gebiaudeakte: Durch eine gebundelte und struktutierte
Dokumentation der Planungsunterlagen erhilt der Sportstittenbetrei-
ber eine ausgearbeitete und transparente Gebdudeakte, die allgemeine
Gebiudeinformationen bereitstellt und die Nachhaltigkeitsqualitit be-
schreibt.

*  Qualititssicherung: Durch die Uberpriifung der Planungs-, Ausfiih-
rungs- und Betriebskonzepte und der eingesetzten Materialien durch
akkreditierte Auditoren und Zertifizierungsstellen wird die Qualitit
der Sportstitte hinsichtlich Gesundheit, Wirtschaftlichkeit und Um-
weltfreundlichkeit gewihrleistet.

*  Benchmarks: Mit der Festlegung von Zielwerten und Indikatoren kén-
nen die Auswirkungen von Sporthallen auf die Umwelt definiert und
kontrolliert werden.

5 Zusammenfassung

Die Férderung der Nachhaltigkeit im Bauwesen ist zwar eines der Hauptziele
der deutschen Bundesregierung, Sportstitten werden aber bisher nicht umfas-
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send berticksichtigt. Nachhaltigkeitsbewertungsmethoden oder Forschungs-
ergebnisse, wie der ,,Leitfaden ,,Nachhaltiger Sportstittenbau” stellen zwar
bedeutende Schritte fiir die Férderung der nachhaltigen Planung und Errich-
tung von Sportanlagen, ebenso wie flir deren Betrieb dar. Dennoch zeigte sich,
dass im Sportstittenbau spezifische, national glltige Leitlinien und Zielwerte
fehlen. Insbesondere zu Themen der Lebenszykluskosten sowie zu bauphysi-
kalischen Aspekten wie Komfort, Gesundheit, Behaglichkeit oder Umweltwit-
kungen herrscht ein grof3er Forschungsbedarf. Dies gilt nicht nur fiir den Neu-
bau, sondern auch fiir die Sanierung von Sportstitten, ebenso wie fiir weitere
Sportstittentypologien wie Schwimmbider, Stadien, Eissporthallen etc. Um
zukiinftig nachhaltige Sportstitten praxisnah umzusetzen, ist eine fundierte
sportstittenspezifische Aus- und Weiterbildung von Architekten und Ingeni-
euren dringend erforderlich. Allerdings gibt es in Deutschland bislang keine
Vertiefungsrichtung des Sportstittenbaus an den Universititen und Hochschu-
len. Hier herrscht dringend Handlungsbedarf.
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JOHANNES VERCH

HUMANOKOLOGISCHE PERSPEKTIVEN DER
NACHHALTIGKEIT VON SPORTRAUMEN

1 Einleitende Gedanken

Sport- und Bewegungsriume halten je nach Struktur und Gestaltung ver-
schiedene Moglichkeitsspielriume bereit, welche insbesondere Koérper- und
Naturverhiltnisse, Okologische Bedingungen und Qualititen, Raum- und
Zeitokologie, Verhaltensnormalititen und bewegungskulturelle Auffassungen
charakterisieren, spiegeln und disponieren. Im Folgenden wird insbesonde-
re nachhaltigkeitskulturell verstandenen Sinn- und Gestaltungsdimensionen
nachgespiirt.

Dabei wird davon ausgegangen, dass im weiten, starken Nachhaltigkeitssinne
nicht nur Energie, Materialien und bauliche bzw. technische Effizienzmalnah-
men auf die 6kologische Nachhaltigkeit Auswirkungen haben. Nachhaltigkeits-
orientierte Relevanz besitzen in 6kologischer, sozialer, kultureller, politischer
wie auch 6konomischer Hinsicht ebenso Struktur- und Gestaltungskriterien,
lebenswelt- und sozialriumliche Verflechtungen, Biotop- und Klimaqualititen
sowie bewegungskulturelle Aspekte und dsthetische Vielfalt von Sport- und
Bewegungsraumen.
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Insofern ist die Nachhaltigkeit von Sportstitten und -rdumen ein ebenso ak-
tuelles wie nicht unumstrittenes Thema. Der Sport beansprucht stets speziel-
le Ressourcen und Flichen. Inwiefern dabei Nachhaltigkeit eine Rolle spielen
kann bzw. muss, hingt schon vom Auge der Betrachtung bzw. dem jeweiligen
Diskurs ab, der sie auf den Plan ruft.

Eine nachhaltige Konzeption hilt aus humandkologischer Sicht fiir die Pla-
nung, den Bau, die Zurverfiigungstellung und den Betrieb von Sportstitten
bzw. -rdumen, fir den Menschen, sein (dsthetisches) Naturverhiltnis und die
Natur vielfiltige Optionen und ggf. Konsequenzen bereit. Sie fragt im Sinne ei-
ner ,,starken Nachhaltigkeit auch nach der Vertriglichkeit des aktuellen gesell-
schaftlichen Beschleunigungs-, Machbarkeits- und Herrschattskonzeptes im
Naturverhiltnis des Menschen. Dem klassischen Diktum Knut Dietrichs ,,Be-
wegung umgreift Raum, Raum erméglicht Bewegung® (1992, S. 17) folgend
wird die darin angesprochene dispositive Funktion bzw. Option von Rdumen
hier auf bewegungskulturelle Dimensionen von Nachhaltigkeit tibertragen.

Bereits der Flyer zur hiesigen Tagung verkiindet mit seiner gelindemodellie-
renden, hiigeligen, griin geprigten und strukturell offenen Ansicht einer Sport-
anlage dsthetisch etwas von ,anderen‘ Sportriumen (siche Abbildung 1). Deren
(differenz-)isthetischen bzw. humandkologischen Potenziale sollen im Folgen-
den in den Fokus einer Nachhaltigkeitsbrille geraten.

S SN NENGE  BIEN GRS
- O

Abb 1: Einladung zur Jahrestagung 2017 (dvs 2017) (Foto: Keingart Space_Activators)
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2 Indizien von und fiir die Notwendigkeit einer ,,starken Nachhaltig-
keit*

Unter den human und verséhnend klingenden Etiketten ,,Nachhaltigkeit® bzw:.
,,Nachhaltige Entwicklung* ist mittlerweile nahezu alles, was die spdtmoderne
Welt an Problemen und Sehnsiichten bereithilt, verhandelt worden. Wer mag
etwas gegen ,,nachhaltige Arbeitsplitze®, ,,nachhaltigen Erfolg auf globalen
Konkurrenzmirkten®, ,,nachhaltiges Autodesign®, ,,nachhaltige Lebensstile®
oder ,,nachhaltige Bildung* einwenden wollen. Die symbolische Machtfiille
dieser ,,pro-words“ (de Haan et al., 2008, S. 43) scheint etwas umfassend Er-
folgreiches zu beinhalten. Der Wille zur Nachhaltigkeit nimmt in der 6ffentli-
chen Wahrnehmung mittlerweile die gleiche Bedeutung ein wie der Wille zum
(Uber-)Leben selbst und vermag so jeden Ideologie- und Relativititsverdacht
wirksam zu unterlaufen, argwoéhnt Wolfram Eilenberger (2010).

Doch schon in den erwihnten Beispielen verbergen sich woméglich Inhalte,
die bei einer tieferen Analyse ziemlich unvereinbare Aussagen transportieren:
ein ,,nachhaltiges Autodesign® folgt womdéglich anderen (insbesondere wa-
renisthetischen) Imperativen als etwa die Suche nach ,,nachhaltigen Lebens-
stilen” (Lange, 2007). Vor allem im Ausdruck der ,,Nachhaltigkeit kénnen
diffuse Sorgen um die ,,Weltrisikogesellschaft (Beck, 2008) genauso gut wie
normativ-konstruktive Momente zum Ausdruck kommen, die helfen, nach
Umsteuerung suchen zu kénnen, wie Grunwald & Kopfmiiller pointiert fest-
stellen (2012, S. 13f)).

Die Kommunikation Uber dieses semiotisch dualistische Phinomen ,Nach-
haltigkeit* ist mittlerweile breit gefithrt worden. Einerseits lduft das Nachhal-
tigkeitsbegiffskonstrukt Gefahr, als eine verwissernder Allgemeinplatz, eine
ideologische Tiuschung (,,Greenwashing” durch machtvolle Stakeholderln-
nen) oder als Bauchladen fir alle mdglichen iibergroflen Heilserwartungen
(z.B. ,Bewiltigung hypergroBer Komplexitit und Probleme auf einen Schlag®)
zu dienen (Grunwald & Kopfmiiller, 2012, S. 220; Vogt, 2012, S. 4). Eilen-
berger (2010) beobachtet in der totalen Anschlussfihigkeit des Begriffes eine
grofle Affinitit zu unserem global errichteten technowissenschaftlichen Ma-
nagementsystem. Indem wir auf die Erde global mit einem hyperkomplexen
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6kologischen Kontroll- und Weltmanagement von Effizienz und Nachhaltig-
keit (Beck, 2008, S. 165) zugriffen, inthronisierten wir die Vokabel der Nach-
haltigkeit als Leitmetapher eben flr diesen herrschaftlichen Totalzugriff auf
die Erde (Eilenberger, 2010). Dem Ideal solcher Nachhaltigkeit eigne das Po-
tential zur totalen Mobilmachung: Jeder kénne an jedem Ort und zu jeder Zeit
seinen Beitrag leisten! Nachhaltigkeit lieBe sich von daher als eine Form gar
von Biopolitik begreifen (Buhler, 2009, S. 37). Der Status quo unseres derzei-
tigen Konsums wire gemil einer solchen Begrifflichkeit 6kologisch durchaus
denkbar (ebd.): ,,Nachhaltigkeit™ entpuppte sich als ein ,,marketingtauglicher
Verdeckungsbegriff mit kollektiver Wohlftihlgarantie®.

Andererseits birgt die Metapher ,,Nachhaltigkeit® in ihrer Vieldeutigkeit und
Instabilitit und aufgrund ihrer diskursiven Offenheit die Chance, bisher ge-
trennt verlaufende Debatten zu biindeln, eine Haltung zu erzeugen, einen Wel-
tethos, einen positiven Mythos. So bindet sie die Prozesse, die sie intendiert,
in eine bestimmte Richtung von Gerechtigkeit und Komplexititsbewiltigung.
Sie ldsst eine Ahnung aufblitzen, dass es immer gleich schon auch um interde-
pendente Problemlagen geht (de Haan et al., 2008, S. 38ft.). Eine motivierende
Funktion hin zu einer Kooperation gesellt sich aus dem Klang des Begriffes
hinzu (ebd.).

Dessen semantische Vagheit verweist (positiv) nicht zuletzt auf einen Verin-
derbarkeitscharakter seiner selbst als Signifikat. Es entspricht seinem Bezugs-
gegenstand, der selbst permanent verindernd gelten muss. Nachhaltigkeit kann
so fur einen Such-, Lern- und Erfahrungsprozess, tiir Kontingenz, Fremdheit,
Widerstindigkeit, Gestaltbarkeit, Differenz und Diversitit stehen. Sie erfor-
dert aktive Bemithungen, diskursiv bzw. diskursethisch zu kooperieren, um aus
einer begrifflichen Konsensfindung heraus Handlungspraktiken suchen und
vereinbaren zu kénnen.

Am Ende dieses begriffssemiotischen Ausfluges fithre ich ein Argument fiir
die weitere Nutzung dieser leicht diffusen Begriffe Nachhaltigkeit, Nachhal-
tige Entwicklung oder Bildung fiir Nachhaltigce Entwicklung (BNE) hinzu: es
haben sich im Diskurs trotz aller berechtigten Kritik bisher schlichtweg keine
besseren gefunden. Insofern werde auch ich — mit gebotener dekonstruktivisti-
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scher Vorsicht — mit diesen Nachhaltigkeitsbegriffen fortfahren.

3  Ausgewihlte Beziige und Kriterien der Nachhaltigkeitskommuni-
kation

Das sogenannte Drei-Sdulen-Modell zur Nachhaltigkeit hat bei Spindler (2013)
eine Erweiterung, “Gewichtung®, erfahren.

d/.--"' e
g %
o .
/ Nachhaltige Entwickiung“mh_“

n

Okonomie
Kultur
Soziales

Matirliche Ressourcen/Klima

Abb. 2: Gewichtetes Drei-Siulen-Modell (nach Spindler, 2013)

Hier wird die Basis der Sdulen Soziales, Okonomie und Kultur von der 6ko-
logischen Nachhaltigkeitsseite her gedacht. Hiufig nimlich hat sich im klassi-
schen Drei-Siulen-Modell insbesondere der Zweig der Okonomie sprachlich
und handlungspraktisch gewissermallen gemil3 derer Eigenlogik verselbstin-
digt (,,nachhaltige Arbeitsbeschatfung, Rendite® usw:).

Vor dem Hintergrund der begrifflich-ethischen Diffusitit von Nachhaltig-
keitskriterien sei hier an die 6kologischen, sozial-partizipativen, kulturellen und
6konomischen Anliegen erinnert, um die es in unserem heutigen Kontext geht.
Beziehen méchte ich mich dabei auf die (6kologischen) Maf3stibe eines soge-
nannten (eher) ,,starken® nachhaltigen Handelns, um an die Dimensionen des
gesellschaftlichen Handlungsauftrages zu erinnern (das ,,gewichtete Drei-Siu-
len-Modell” von Spindler 2013).
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De Haan & Kuckartz (1996, S. 273) verweisen dabei zur Seite der Menschen
hin auf a) die Aspekte gleicher Lebensanspriiche fiir alle (intragenerationelle
Gerechtigkeit) und b) so auch fiir kiinftige Generationen (intergenerationelle
Gerechtigkeit) und ¢) auf umweltrdumliche Partizipation, insbesondere Gen-
derpartizipation. Zu Seite der Natur veranschaulichen sie die Notwendigkeiten,
sich an drei Prinzipien zu otientieren: Ressourcennutzung kleiner/ gleich Rege-
nerationsrate; Freisetzung von Stoffen kleiner/ gleich Aufnahmekapazitit der
Umwelt; nichterneuerbare Ressourcennutzung kleiner/ gleich (ggf. substituti-
ver) regenerativer Ressourcennachwuchs.

Es geht dabei langfristic um bedeutsame Ressourcen- und Emissionseinspa-
rungen, die notwendig wiren, um unsere westlich geprigte Kultur nachhal-
tig(er) zu gestalten. BUND & Misereor (1997, S. 80) geben notwendige Reduk-
tionsziele bis 2050 fur den Bereich fossiler Brennstoffe, flir nicht erneuerbare
Rohstoffe und Kohlendioxidemissionen von jeweils 80-90% an. Diese Werte
haben sich fiir den wissenschaftlichen bzw. politischen Diskurs als plausibel
erwiesen.

Das Konzept des 6kologischen Fullabdruckes stellt einen relevanten Versuch
dar, eine intragenerationelle Verteilungsgerechtigkeit auf der Welt zu beschrei-
ben. Auf einen weltweit vertriglichen Konsum bezogen (,,6kologischer Fuf3-
abdruck® von ca. 1,8 ha/ Person bei sechs Milliarden ErdbewohnerInnen;
Wackernagel/Rees 1997), erforderte dies in etwa eine Einschrinkung des west-
lichen Konsums (dieser entspricht derzeit etwa 6,5 ha/Einwohner) in Hohe
von mind. 70 Prozent (de Haan et al., 2008, S. 204; Wackernagel/Rees 1997,
S. 26, 109, 121; Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie, 2005, S. 62f.).
Bereits 2006 betrug der dkologische Fufiabdruck aller Menschen zusammen
etwa 145% der biologischen Kapazitit der Erde (de Haan u. a., 2008, S. 204).

Gegenwirtig bestimmen ,,im imaginiren 6kologischer Diskurse®, so Sebastian
GieBmann et al. (2009, S. 9), zwei Szenarienn den Diskurs, wie die Mensch-
Natur-Verhiltnisse zukiinftig im Sinne von Nachhaltigkeit gestaltbar werden
kénnten. Die eine Seite versucht ein Biindnis mit der Natur weiterhin (neu) zu
finden, d.h. neue (gesellschaftliche) Naturverhiltnisse zu suchen, verinderte
Kultur- und Bediirfniskulturen, gef. auch neue Sprachstile zu ergriinden (ebd.).
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Eine suffizienzkulturellstarke Nachhaltigkeit wird hier spiirbar (s. unten). Der
Natur wird (bio- oder physiozentrisch) so gleichsam ein Eigenrecht, (dstheti-
scher) Eigenwert zugestanden (Lienkamp, 2012, S. 6).

Die andere Seite erweist sich ,,weniger normativ als 6konomisch-pragmatisch
ausgerichtet” (GieBmann et al., 2009, S. 9). Sie sicht die Aufgabe, die Rest-
bestinde von Natur mit Hilfe technischer Indienstnahme, sei es durch Ge-
winnung regenerativer Energien oder aber auch in Form von Bioprospektion
(systematische Suche nach Biowirkstoffen; Angerer 2009) oder ,,Machbarkeits-
fantasien des Geoengeneering® (GieBmann et al.,, 2009, S. 9) zu verwerten.
,,Nicht weniger, sondern mehr Eingriffskompetenz* verkiindet hier das Kon-
zept (ebd.). Technologische, schwach nachhaltige Effizienzszenarien sowie di-
gitale Natursimulationen spielen hier gleichsam entscheidende Rollen fiir das
»-Raumschiff Erde“ (Buhler, 2009, S. 42).

Danach befragt, wird man sich schnell zur ersten Variante bekennen, vermute
ich. Zugleich befiirchte ich, dass wir selbst in Alltag, Wissenschaft wie auch in
unseren Lebens- und Berufsroutinen viel 6fter die zweite Handlungsvarian-
te eines kiinftigen Naturverhiltnisses, also den Ruf nach ,,mehr umfassender
Eingriffskompetenz® favorisieren, praktizieren und foérdern. Wir konsumie-
ren labordesignte Lebensmittel und mediatisieren unseren Alltag mit digita-
len Hochgeschwindigkeitstechnologien, die prinzipiell suggerieren, mit einem
Knopfdruck die ganze Welt verfiighar haben und machen zu kdnnen: Mobilitit
per Kraftverkehr, Sporturlaub in die Ferne, sportliche Outdoorbekleidung aus
Nano- und Verbundkunststoffen, Telefonate mit unseren Seltene-Erden-Han-
dys, die, je kleiner und leistungsstirker sie fir die Erfassung der Welt in ,,Echt-
zeit werden, umso mehr mit ihren Produktionserfordernissen die Welt bis in
den tiefsten Urwald (z.B. Kongos) oder die Tiefsee umpfliigen. Intelligibler
durfte sich also diese (zweite) Strategie erweisen, zumal sie sich als die faktische
Politikstrategie der letzten 30 Jahre weitgehend ,normalisiert® haben durfte.

Ich méchte diesem Weg allerdings nicht widerstandslos folgen. Wir erligen
sonst der Illusion, die Natur in ihrer Komplexitit, Unvorhersehbarkeit, Auto-
poiesis und in ihren dynamischen FlieB3-/Ungleichgewichten komplett ,6kover-
triglich® simulieren, designen, steuern zu kénnen — der wirkmichtigen Quel-
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le desselben Unbheils, welches uns zu eben diesen Krisendiskursen veranlasst.
Unsere insbesondere auch leibnatiirlich-dsthetische (relationale) Beziehung zu
einer aus sich selbst prozessbefihigten bzw. -belassenen Natur nihme zudem
in solchen (eingriffsorientierten) Handlungs- und Lernroutinen zunehmend
selbst technologische Qualititen an (Gramelsberger, 2009, S. 51f.). Unsere (in)
formellen Lernmuster zielten auf die vollendete Beherrschung der Natur. Von
daher begebe ich mich bei meinen weiteren Austithrungen tiber sportrdumli-
che Konsequenzen cher auf die lernkulturelle Suche nach anderen Naturver-
hiltnissen, nach einer sogenannten ,,starken®, , sutfizienzkulturellen* Nachhal-
tigkeit.

4  Traditionelle Sportriume als Symbole von Effizienz und technologi-
scher Machbarkeit von Raum, Natur, Kérper und Bewegung

Zum Komplex von Natur, Technik, Wachstum und Nachhaltigkeitskommu-
nikation méchte ich mit Blick auf die Sportraumthematik lediglich einen Ge-
danken einflechten, der das aktuelle nachhaltigkeitskulturelle Handlungsgebot
tangiert.

Man geht davon aus, dass zumindest fir viele technische Bereiche effizienz-
und komplexititstheoretisch prinzipiell ,,die Grenzkostenfunktion von Wis-
senschaft™ und (Spitzen-)Technik ,einen ansteigenden Verlauf* hat. Das be-
trifft insbesondere den materialen und personellen Ressourcen-, Energie- und
Geriteeinsatz, experimentelle Vorleistungen, Logistik und Tempo (Ullrich,
1988, S. 331).

Das bedeutet, dass fiir einen zu steigernden technischen Nutzen in Bereichen,
die ohnehin in der Effizienz weit ,ausgereizt® sind, verhiltnismiBig zuneh-
mend, exponentiell Energien und Ressourcen hineingesteckt werden missen,
um einen weiteren spiirbaren Leistungssteigerungseffekt zu ermdglichen. Der
medizintechnische Fortschritt, der Hochstleistungssport, mitunter der Wissen-
schaftsprozess als solcher, aber auch GroBanlagen wie die Optimierung des
CERN-Teilchenbeschleunigers, die PKW-Motorisierung (mit Blick auf die
Hoéchstgeschwindigkeit) kénnen dafiir exemplarisch zeugen. Fir den Sport
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seien der Formel-1-Sport, Wettbewerbe wie der America’s Cup oder auch der
Trainings-, Materialien- und Anlagenaufwand fiir viele Sportarten auf Spitzen-
niveau genannt. Dasjenige, was unter dem Steigerungssymbol von Enhance-
ment gegenwirtig den gesellschaftlichen Diskurs mit kennzeichnet, trifft die-
sen Sachverhalt recht gut.

Doch wenn man (6kologisch gesehen) immer mehr hineinstecken muss, um
immer weniger Nutzen ernten zu kénnen, dann ruft dies per se nachhaltig-
keitsstrukturelle Probleme auf den Plan. So kann, trotz aller effizienzorientier-
ten Entkopplungsabsichten (s. unten), auf Dauer die 6kologische Problematik
unserer auf Effektivititssteigerung, Rekordsteigerung und Wachstum ausge-
legten Okonomie- und Gesellschaftsordnung kaum nachhaltige Befriedung
erlangen.

In der Reflexion der 80er und 90er Jahre hat man vor diesem Hintergrund einen
dezidierten Technikdiskurs mit Blick auf Okologie und Nachhaltigkeit gefiihrt
(de Haan, 1985; Verch, 2012). Eine hochtechnologisch und -effizient konst-
ruierte Technologie birgt aus dieser Perspektive strukturell, vom Prinzip her,
andere, tendenziell problemlastigere Aspekte in sich als eine eher handwerklich
strukturierte, begrenzt effiziente Technik. Was etwa Kiriterien wie Stoffumsit-
ze, Ressourcenaufwand, Folgewirkungen, Naturverhiltnisse/-wahrnehmung,
Geschwindigkeit, Fehlerfreundlichkeit, Risikopotenziale, Raumbeziige, Kom-
plexitit und Verantwortbarkeit anbelangt (Hensinger, 2017, S. tf.; Grunwald,
2013; Ekardt, 2013, S. 189ff.; Ott, 2013).

Wichtig erscheint dabei auch der Blick auf dasjenige, was oftmals erst diese
Technik ermdglicht, insbesondere ndmlich experimentelles, laborartig erzeug-
tes Wissen. Wenn humandkologische und suffizienzkulturelle Intentionen sich
auf die Suche nach erneuerten Naturverhiltnissen begeben gegeniiber denje-
nigen, die fiir die 6kologisch-nachhaltigen Probleme verantwortlich zeichnen,
dann lohnt ein analytischer Blick auf diesen Komplex der naturwissenschaft-
lich-technischen Weltbemichtigung,

Die folgende idealtypische Gegeniiberstellung mag diese Akzentuierung ver-
deutlichen.
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Traditionell naturwissenschaftliche
Herangehensweise an die Natur (de
Haan, 1985)

BNE als Suche nach neuartigen
gesellschaftlichen
Naturverhiltnissen (Verch, 2017)

MINT/NAWI-Propideutik

BNE als kritisch-emanzipatorisches,
interdisziplindres Bildunskonzept;
Moéglichkeit zur Hinterfragung der
MINT-Konzepte auf deren Denk-
und Wahrnehmungsstruktur

Kausalprinzip (Wenn/Dann; Ursa-
che/Wirkung)

Prinzip der Vielheit von Erklirungs-
und Wissensanspriichen

Prinzip eines Effizienz-/ Verfii-
gungswissens

Prinzip eines Identitits- und Orien-
tierungswissens

Laborartige Anordnung der Natur
(Messbarkeit, Reproduzierbarkeit,
Normierung, Ausschluss von na-
turlichen Storfaktoren, technische
Anwendung)

Akzeptanz und Wertschitzung
einer Komplexitit, Einmaligkeit,
NichtNormiertheit, keiner volligen
Verfigbarkeit von Natur

Hightechnology oftmals Ursache
von Nicht-Nachhaltigkeit ; Folgen-
bekimpfung oft mit Hilfe neuer
Technologie

BNE sucht nach neuen, anderen
Technikkonzepten; 6kolog. Ursa-
chenbekidmpfung eher anhand des
Vermeidens, Begrenzens, Verin-
derns von Technologie

Objektivierendes Verhaltnis zur
Natur; Dienstwert der Natur, Natur
als Umwelt

Suche nach partnerschaftlicheren
Naturzugingen; Higenwert der Na-
tur als Mitwelt zugestanden

Prinzip von Wachstumsfortschritt

Integration von postwachstumskul-
turellen Ansatzen

Eher einseitiger, funktionaler dstheti-
scher Naturzugang

Vielfiltig, neuartig, verdnderbar
sinnlicher Naturzugang

Tab. 1: Vergleich traditioneller und neuartiger Herangehensweisen an die Natur (J. Verch; vgl. Stif-

tung Haus der kleinen Forscher, 2018)
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Wie de Haan in seiner Dissertation bereits 1985 und vielmals danach umfas-
send erldutert hat, méchte eine Nachhaltigkeitskultur bzw. BNE (damals noch:
Okopidagogik) iiber ein im engeren Sinne naturwissenschaftlich verstande-
nes Erfahrungswissen, -modell von Wirklichkeit, was zumeist in anwendba-
rer komplexer Technik Anwendung findet, hinausweisen. Der natur- bzw. la-
borwissenschaftliche Zugang zur Natur beinhalte (ebd.) eher Prinzipien von
Messbarkeit, Mathematisierbarkeit, Vorhersagbarkeit, Wiederholbarkeit, Nor-
mierung, Ausschluss von Storfaktoren der Natur (d.h. der Vielzahl und Un-
wigbarkeit von Natureinfliissen), Beherrschbarkeit, Produktorientierung und
technologische Anwendbarkeit. Doch damit kdmen ja geradezu vielfiltigere,
mehr- und anders dimensionierte (differenzisthetische, s. unten) Zuginge und
Beziehungen zur Natur weniger zur Geltung.

Der gesamte Diskursstrang um diese strukturellen Technikkonflikte hat sich
jedoch im rasenden, mitunter selbstreferentiellen Ablauf neuer Technologieen-
twicklung und Digitalisierung sozusagen kommunikativ “verlaufen und ist aus
dem legitimen Diskursrahmen weitgehend herausgefallen, was ihn andererseits
deswegen nicht irrelevanter fur den Nachhaltigkeitsdiskurs macht.

5 Traditionelle Sportrdume als Symbole von Effizienz und technologi-
scher Machbarkeit von Raum, Natur, Kérper und Bewegung

Dieser technikphilosophische Hinweis auf nachhaltigkeitskulturelle Problema-
tiken besitzt fir den Sport und seine Anlagen hohe Relevanz.

Die Riume an traditionellen DIN-Normen und Richtwerten orientierter Stadt-,
Verkehrs-, Sportentwicklungs- und Bauplanungen disponieren aufgrund ihrer
spezifischen Raumkriterien (wie Linearitit; Raum- und Zeitverdichtung/Be-
schleunigung; Panoptik, Standardisierung, Normierung) ein spezifisches Ver-
hiltnis des Menschen zu seiner dueren und menschlichen Natur (Abraham,
2011, S. 21f., 24, 37). Dieses handlungswirksame Verhiltnis (Franke, 2008, S.
177; 2011, S. 107) ist der Tendenz nach dank solcher Vorstellungen, dsthe-
tischer Erfahrungen und Strukturen wie technologischer Herstellbarkeit und
Herrschaft gegentiber der Natur geprigt (Verch, 2008, S. 241; Bisol, 2011, S. 90£).
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Die klassischen Maximen ausdifferenzierter, verdichteter, spezialisierter Réu-
me in vor allem stddtischen Umwelten (deren kolonialisierendes Modell seit
langem auf den lindlichen, kommunalen Raum ausstrahlt) bewirk(t)en fur
die entsprechenden Funktionsrdume (wie Konsum, Wohnen, Arbeit, Verkehr,
Sport, Freizeit) tendenziell eine Separation vom sonstigen Leben und insbe-
sondere einer natiirlichen Umwelt. Nicht selten sind diese Sektionen des Le-
bens gegen ihre Umwelt sozusagen noch gepanzert worden (Fabrikgelinde,
Shopping Malls, Hochhduser, Trainingsplitze des Sports; Eichberg, 1988, S.
31-34). Regelungstechniken, kiinstliche Beleuchtungen, technische Messein-
richtungen unterstiitzen und kontrollieren sie und in gewisser Hinsicht darin
auch die Akteurlnnen. Standardisierungen ermdglichen eine bezahlbare Infra-
und Gebidudestruktur und offerieren universale Wiederholbarkeit von deren
Errichtung (Verch, 2008, S. 241; Bockrath, 2008, S. 160, 154£., 158£.).

Viele Lebensrdume der heutigen Zeit dhneln Laborrdumen experimenteller
Wirklichkeitsschaffungen (Beck, 2008, S. 204). Das gilt nicht nur fiir Universi-
titen mit ihren entsprechenden Spezialeinrichtungen, die mitunter ganze Stadt-
viertel prigen (Adlershof/Betlin, Golm/Potsdam). Unterirdische Beschleuni-
geranlagen wie das CERN im Kanton Genf verkérpern dieses grof3technische,
die Natur ,,stellendes® im Sinne Martin Heideggers, dsthetische Paradigma und
dessen Logik.

Aber auch Kaufhiuser, Shopping Malls, Fabrikriume, Grof3raum-Callcenter
fungieren nicht selten als dsthetisch und ergonomisch humanisierte Laborzel-
len, die pro Quadratmeter Verkaufsfliche dieses oder jenes messbare Ergebnis
(an Aufmerksamkeit, an Umsitzen, an Verkaufszahlen) garantieren sollen.

Unter weitgehendem Ausschluss aller natiitlichen ,StérgréBen’ (,Windlimit’),
so lautet das inhdrente Credo eines experiment- und laborartigen Hochstleis-
tungs- bzw. Rekordsports, und unter Nutzbarmachung aller technischen und
menschlichen Ressourcen auf eine recht eindimensional ausgerichtete Perspek-
tive hin ldsst sich die dulere Natur rdumlich fir solch technologische Zwecke
durchrationalisieren bzw. beherrschen (Bockrath, 2008, S. 155; Verch, 2008, S.
241f).
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Humandkologisch bedeutsam erscheint dieser Befund insofern, als dass un-
sere alltdglich, praxeologisch gelebten Raumkonstitutionen in stddtischen wie
sportiven Kontexten nicht unwesentlich von spezifischen Apriories, nimlich
spatmodern bzw. technologisch-habituellen Wahrnehmungsmustern und Ord-
nungen, vorstrukturiert sind (Low, 2001, S. 164). Informelles Lernen, habitu-
elle Prigungen, sozialisatorische Dynamiken einer spitmodernen, digitalisier-
ten Lebenswelt besitzen fiir mein Dafirhalten eine nicht zu unterschitzende
Wirkung fiir das, was wir als ,wirklich® erfahren, als normal, ja ,naturgegeben’
konstruieren habituell prifetieren (Brand, 2011, S. 180-187; Léw, 2001, S. 172).
Wer den gesamten Tag iiber in Grofraumbtiros in Suchmaschinen, Bérsenda-
ten oder Textverfassungen digital nachsptirt (und damit auch ,informell lernt®),
wird seine Riaumlichkeit (und Zeitlichkeit), Asthetik und Identitit praxeolo-
gisch-habituell, emotional-kognitiv wesentlich entsprechend den Mustern ers-
terer (mit)organisieren, konstruieren und normalisieren (dazu Léw, 2001, S.
197£).

Einer ,,Potentialitit von Riumen® (ebd., S. 204) kommen mit Blick auf eine
humandékologische Vielfalt bzw. ein informelles Lernen in lebensweltlichen,
stidtischen und sportiven Raumbezligen wichtige Charaktere bzw. Funktionen
im Hinblick auf Nachhaltigkeit, bildende bzw. pidagogische Wirkung (Dere-
cik, 2015, S. 28) oder gar eine Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE) zu.

6 Nachhaltigkeitsversprechen einer offeneren, (human-)dkologi-
schen Sportstittenplanung und Sportarchitektur

Die Humandékologie versteht sich als eine interdisziplindre Wissenschaftsdiszi-
plin von im weiten Sinne Umwelt- sowie weiteren Natur- und Sozial(bezugs)
wissenschaften. In der Definition der Deutschen Gesellschaft fir Humanoko-
logie lautet es:

,,Die Humandkologie ist eine neuartige wissenschaftliche Disziplin, deren For-
schungsgegentand die Wirkungszusammenhinge und Interaktionen zwischen
Gesellschaft, Mensch und Umwelt sind. lhr Kern ist eine ganzheitliche Be-
trachtungsweise, die physische, kulturelle, wirtschaftliche und politische Aspek-
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te einbezieht. Der Begriff Humandkologie stammt urspriinglich von den so-
ziologischen Arbeiten der Chicago-Schule um 1920 und verbreitet sich seitdem
als Forschungsperspektive in den Natur-, Sozial- und Planungswissenschaften
sowie in der Medizin. In einigen Lindern wurden universitire Lehrstiihle ein-
gerichtet. Entsprechend ihrer Satzung verfolgt die DGH die Férderung der
Wissenschaft, Forschung und Bildung auf dem Gebiet der Humandékologie
und die Verbreitung ihrer Erkenntnisse (2017).

Der Okologiebegriff besitzt hier eine (im urspriinglichen Sinne) eher deskrip-
tive Bedeutung, zunichst also keine ethische Aufladung. Andererseits kénnen
sich aus dem jeweiligen Beschreibungszusammenhang ethische, z.B. arbeits-
schitzende oder nachhaltigkeitsorientierte, Folgerungen und Empfehlungen
ergeben.

Fir den vorliegenden Kontext méchte ich den Ansatz der Humandkologie auf
Sportriume bzw. -anlagen wie folgt, deskriptiv und ethisch, Gibertragen:

Humandékologische Sportarchitektur und -planung bedeutet und ermdoglicht
den Einbezug der komplexen Bediirfnisstrukturen, Kérperpraxen und Hand-
lungsweisen des Menschen in und mit ihrer Vielfalt unter méglichst nachhal-
tigen Leitsitzen in die Planung, Konzeptionierung und den Fortlauf des Ent-
wicklungsprozesses von Sportriumen und -architektur®.

Somit erfidhrt die obige eher kybernetisch-systemische Konzeption eine (ethi-
sche) Erweiterung hin zu einem Anliegen von Diversitit bzw. Heterogenitit.
Es geht um die nachhaltigkeitsorientierte Inblicknahme vielfiltiger und ggf.
neuartiger menschlicher Bewegungs-, Kérper-, Raum-, Zeit-, Lebens- und (ei-
genlogischer) Stadtbeziige. Aus der gelebten oder zu entdeckenden Vielheit
von existierenden raumbezogenen Bewegungspraxen, -bedurfnissen, -rhyth-
men oder auch -neuentwicklungen kénnen Raumqualititen, -erfordernisse und
-umorientierungen erfolgen, die ggf. nachhaltigkeitsnahen Bedurfnis- und Le-
bensstilen eher entsprechen. Der Diskurs um eine nachhaltigere Sportentwick-
lung(splanung) kann und mag so mit Hilfe humandkologischer Planungs- und
Gestaltungskriterien (s. unten) dazu beitragen, informelle, habituelle Lerngele-
genheiten, offenere Rdume bereit zu stellen, die insbesondere vielfiltige, dif-
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ferente, kontingente, fremd- und neuartige natur- und bewegungsisthetische
Beziige zur Lebenswelt (wieder neu) eréffnen. Bindel & Schwarz nennen eine
solche, insbesondere traditionelle Sportanlagen kontrastierende, Handhabung
von Sportriumen pointiert ,,in kreativer Verfremdung™ (Bindel & Schwarz,
2017, S. 7). Diese vermag womdglich gewohnte, nachhaltigkeitskulturell eher
problematische Wahrnehmungen und Praktiken in ihrer Normalitit zu erwei-
tern und zu transformieren.

Damit einhergehend ist die nachhaltigkeitsbildende wie -politische Hoffnung
verkniipft, dass sich dank auch einer humandkologischen Anlagen-, Raum- und
Landschaftsvielfalt und -offenheit mehr und neue nachhaltigere Optionen von
Sinnes-, Korper-, (psychischen) Gesundheits-, Handlungs-, Bewegungs- und
Naturverhiltnissen des Menschen auftun (Gebhard, 2010, S. 26; 2013, S. 25-
27; Becker, Hummel & Jahn, 2011; Louv, 2011; Oostinga, 2017, S. 182), als sie
die technologischen, oftmals lediglich ergonomisch- und effizienzoptimierten
Arbeits-, Produktions-, Verkehrsrdume oder auch die standardisierten Riume
des traditionellen Sports bereithalten. Denn es ldsst sich in diesen ,,hochspezia-
lisierten Leistungsrdumen® der spiatmodernen Gesellschaft durchaus ein struk-
turelles ,,Umweltproblem‘ an sich erkennen (Eichberg, 1988; Wetterich, Eckl
& Schabert, 2009, S. 60f.).

Ein konzeptioneller Vergleich von Gestaltungsmerkmalen traditionellerer und
offenerer Sportraumarchitekturen (Koch, 2014, S. 292, 294) offenbart prin-
zipielle Unterschiede. Unter Kritetien wie einer Raumnormierung/ -stan-
dardisierung; einer sozial-, gesundheits- und bewegungsriumlichen (huma-
nékologischen’) Ein- oder Vieldimensionalitit; einer Verdnderbarkeit (vgl.
Ott, 2014), Wandelbarkeit, Flexibilitit, Multifunktionalitit, eines Abwechs-
lungsreichtums (Derecik, 2015, S. 14-17, 61-63) fir Sportinszenierungen;
unter Kiriterien wie einer Sozialraumverflochtenheit (ebd., S. 75), Arten von
Gemeinschaftsbildung/ kultureller Diversitit; Atmosphire/ Sinndimension;
hinsichtlich einer Planungspartizipation (ebd., S. 76-81) sowie einer tendenziell
(raum-)herrschaftlichen Biotop-/ Naturbezichung offenbaren sich strukturelle
Pole im Gestaltungsverstindnis. Ein 6kologisch-nachhaltiger Optimierungsan-
satz (z.B. im Sinne einer Steigerung von technischen Effizienzen) erfdhrt dank
solcher Gestaltungs- bzw. Strukturkriterien im Sinne einer ,,Humanokologie®
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(Teherani-Kronner, 2012, S. 368) eine Erweiterung dahingehend, dass die
komplexen Bediirfnisstrukturen, Wissensbestinde und performativen Hand-
lungsweisen des Menschen in ihrer sozialen, 6kologischen, kulturellen, 6kono-
mischen, psychischen und leibisthetischen Vielfalt unter moglichst nachhalti-
gen Grundsitzen in das raumplanerische und konzeptionelle Blickfeld gertickt
werden (Verch, 2008, S. 245; Wetterich, Eckl & Schabert, 2009, S. 57, 2406;
Ritten & Ziemainz, 2009, S. 115). Auf Seiten der Raumnutzerlnnen besteht
so die Méglichkeit, ihrerseits den Raum praktisch vielfiltig, verdnderbar sym-
bolisch-konstruktiv zu erzeugen (Bockrath, 2008, S. 147ff., 153f.; Low, 2001,
S. 159) sowie gef. neuartige Natur- und Korperbeziige darin erleben und ggf.
habitualisieren zu kénnen. Mit solch humandkologischen Chancen dsthetisch
neuer und vielfiltiger Wahrnehmungspotenziale in lebensweltlich orientierten
Sportraumen ist eine gleichsam integrale Leib-, Gesundheits- und v.a. Nachhal-
tigkeitspolitik (ggf. auch -bildung) mit formuliert, die die Sport-, Kommunal-,
Stadt-, Bewegungs- und Naturraumentwicklung (ggf. im Sinne kommunaler
Bildungslandschaften) wesentlich bereichern kénnte (Rittel et al., 2014).

7  Suffizienzkulturelle Ansitze fiir eine nachhaltigere Sportraum- und
Bewegungskultur

Man unterscheidet eine Art Kontinuum mit gemeinhin zwei Polen von ,,schwa-
cher und ,,starker Nachhaltigkeit™, um Perspektiven, Konsequenzen und Tiefe
derselben zu kategorisieren. Das eher starke Konzept sieht die Natur (,,Natur-
kapital®) und ihre Biodiversitit durch menschengemachte Dinge (,,kunstliches
Kapital“) weder materiell, lebensenergetisch noch dsthetisch ersetzbar (BMU,
2007, S. 12). Einer 6konomisch schwachen Nachhaltigkeit zufolge reichte es,
die Summe des Naturkapitals gleichzuhalten. Ob durch natiirliche oder aber
kunstlich-ersetzende MaBBnahmen, mit oder ohne 4sthetischem ,Mehrwert’,
spielte hierbei keine Rolle (Grunwald & Kopfmiiller, 2012, S. 65£t.). Somit wire
einer weitgehenden technologischen Ersetzung von Natur tGber die blof3e Pra-
xis hinaus auch theoretisch der Weg bereitet. Eine starke Nachhaltigkeit achtet
dagegen auf die Nichtaustauschbarkeit natiirlicher und kiinstlicher Ressourcen
(auch im Hinblick auf dsthetische Qualititen), auf die Gesamtmenge der na-
tirlichen Ressourcen wie auch auf deren qualitative Zusammensetzung (ebd.).
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Die Konzepte einer schwachen Nachhaltigkeit korrespondieren daher mit den
Strategien einer (ebenso technologischen) Effektivititssteigerung und denje-
nigen einer stirkeren Nachhaltigkeit mit Konsistenz- und Suffizienzmodellen
(vgl. folgende vier Strategien). Aus der Perspektive einer starken Nachhaltig-
keit lieB3e sich das Handeln gemil einer solch schwachen Nachhaltigkeit selbst
(ndmlich in seiner technologischen Anpassungslogik wie auch hinsichtlich
seines Naturverstindnisses) geradezu als Katalysator einer nichtnachhaltigen
Entwicklung begreifen.

Fir hiesigen Kontext reicht eine Unterscheidung in eher schwache und ten-
denziell starke Konzepte. Keinestalls kann man absolut im Sinne einer starken
Nachbhaltigkeit, mit einem kompletten Erhalt des Naturbestandes, handeln.
Aufgrund der anthropologischen Gestaltungsaufgabe der Welt bleibt immer
(wert-)zuentscheiden, welche und wie viel Natur man nutzen mochte (ebd.).
Die Haltungen aber als solche, die Denk-, Handlungs- und Wahrnehmungs-
muster als auch die Wirkungen beider Tendenzen, unterscheiden sich prinzi-
piell und entscheidend, auch mit Blick auf den humandékologischen Fokus. Im
starken Nachhaltigkeitssinne wire eine Minimierbarkeit des Gesamtdurchsat-
zes von Materie und Energie zu initiieren (de Haan et al., 2008, S. 80).

Man kann im Nachhaltigkeitsdiskurs zumindest vier Strategien identifizieren,
die beispielsweise Bereiche des Handelns, Konsums, Wirtschaftens und der
Mobilitdt charakterisieren (de Haan, 2001, S. 186t.).

Unter Effizienz versteht man eine Steigerung des Input-Output-Verhiltnisses
beim Ressourceneinsatz, d.h. eine Erh6hung der Ressourcenproduktivitit, er-
zielt durch technische und logistische Innovation. Der Glaube, Wirtschaftsleis-
tung und Umweltverbrauch entkoppeln (um den ,,Faktor 4° oder ,,Faktor 10°)
und dematerialisieren zu kénnen (Grunwald & Kopfmiiller, 2012, S. 93), hat
sich weitgehend als nicht erfiillbar erwiesen.

Konsistenz intendiert eine Verbesserung der Umweltvertriglichkeit von Stoff-
und Energiestromen, z.B. durch Stoff-Substitution oder Nutzung nachwach-
sender Rohstoffe. Die Stoffkreisldufe sollen sich nattrlichen Stoffwechselpro-
zessen anpassen (,Produktionskreisliufe 6kologisieren’; z.B. Biodiesel anstelle
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von Hrdél, angepasste Landwirtschaft, Aus-der-Nutzung-Nehmen von Fli-
chen usw) oder aber so geschlossen werden, dass sie keinen Gkologischen
Schaden (Emissionen, Stoffverbrauch, Giftproduktion usw.) anrichten. Damit
einhergehend ist weiterhin die Vorstellung, Potenziale fiir das Wachstum der
Stoffstrome und damit der Wirtschaft zu gewinnen (ebd.).

Permanenz zielt auf eine Erhoéhung der Dauerhaftigkeit von Produkten und
Materialien, beispielsweise durch Modulsysteme, wertvolle Materialien, Nut-
zungskaskaden oder den Kauf von Dienstleistungen statt Produkten. Man
schitzt, dass etwa jeder zehnte Euro durch geplanten Verschleill (geplante
Obsoleszenz) verdient wird. Erhebliche Mengen (zusitzlichen) Abfalls dirften
auf diese Weise jihrlich in Deutschland anfallen.

Suffizienz (lat. ,ausreichend”) erhofft einen Wandel der Einstellungen, der
Naturverhiltnisse, der Konsum-, Raum-, Zeit-, Gesundheits-, Gerechtigkeits-
und Verhaltensmuster. Sie zielt auf Ressourceneinsparung, Umweltschonung,
Nachhaltigkeit bzw. Gerechtigkeit ab. Hier stellt man sich auch der generellen
Frage nach dem Wachstumspostulat und der Vertriglichkeit des gesellschaft-
lichen Beschleunigungs-, Machbarkeits- und Herrschaftsprinzips (Vogt, 2012,
S. 8; Hofmeister & Katz, 2011, S. 384£f.). Es werden sozusagen postmaterielle
(Grunwald & Kopfmtller, 2012, S. 93, 190ff., 233, 238) und gerechtere Le-
bensstile (Grober, 2010, S. 270, 278; Lange, 2007), Ansitze eines ,Genugs’ bzw.
qualitativen Wohlstands gesucht.

Eine entsprechende Effektivierung von beispielsweise Sportanlagen hilt
durchaus nicht unerhebliche 6kologische Einsparoptionen von 20-30 Prozent,
manchmal sogar bis zu 60 Prozent, was Energie, Ressourcen und Wasserbe-
darf betrifft, bereit. Andererseits folgt das technische Effektivieren zumeist
derselben Logik, welcher sie ihre 6kologische Notwendigkeit verdankt. Alle
diese Verfahrensweisen symbolisieren eher objektartige, herrschaftliche Zu-
ginge zur Natur. Ich wage die These, dass die Strategien der technologischen
Effizienzsteigerung geradezu das alte Wachstums- und Rekordprinzip des Pro-
duzierens, Konsumierens, von 6konomischer Rentabilitit und auch sportlicher
Maximierung strukturell stiitzen — weil beinhalten (Grober, 2010, S. 272, 277).
Zudem tberkompensieren sogenannte Reboundeffekte die Einsparungen wie-
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der, weil (wie z.B. beim Benzinverbrauch durch den Verkehr) das (dort im-
manente) Konzept des Wachstums den jeweiligen Gesamtverbrauch (absolut)
wieder erh6ht (Grunwald & Kopfmiiller, 2012, S. 93; Grober, 2010, S. 224f,;
Hubert, 2011, S. 10, 13).

Nicht zuletzt entziehen sich dabei die dazu notwendigen computer-/ netbasiet-
ten Effektivierungs- und Kontrollnetzwerke in ihrer (vermeintlichen) Immate-
rialitit und Allverfiigbarkeit unserer Wahrnehmung. Es entsteht der Eindruck,
als gibe es sie 6kologisch und sozialstrukturell neutral und fiir umsonst (Her-
bold, 2011; BUND, Brot fir die Welt & Evangelischer Entwicklungsdienst,
2008, S. 488).

Aus dem bisher Restimierten spricht Einiges dafiir, dass ohne einen suffizienz-
kulturellen Wandel auf Dauer kaum neuartige Natur- noch nachhaltige(re) Ge-
sellschaftsverhiltnisse und Lebensstile zu erwarten sind. Insofern bietet es sich
an, das obige humandkologische Anliegen mit dem suffizienzkulturellen zu
verflechten. Humandkologische Gestaltungsprinzipien von Sportrdumen kon-
nen mit ihrer offeneren Struktur nach gegebenenfalls idealtypisch suffizienz-
kulturellen Suchprozesse hin zu einer nachhaltigeren Gesellschaft befliigeln.

Dennoch setzen selbst mit starker, suffizienzkultureller, humanékologischer
Nachbhaltigkeit assoziierte Begriffe kein ,rechtes Mal3® aus sich frei. Wer in die-
ser Diktion etwa im Sport spricht, essenzialisiert — notwendiger Weise. Als
regulative Idee halten die Begriffe jedoch Diskursoptionen einer Prozesshat-
tigkeit und Suchbewegung bereit. Dafiir bedatf es einer diskursiven Ethik bzw.
Verstindigung, was Merkmale, Strukturen und Ziele einer entsprechenden Lei-
torientierung, Konfiguration bzw. Haltung von Nachhaltigkeit sein kénnten-
insbesondere im Sport aufgrund von Assoziationen zu dessen ,Archaik’ und
‘Naturwichsigkeit”.
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8 (Differenz-) Asthetische Bildung und Sozialisation in humanéko-
logischen Sportraumen als informelles Lernen innerhalb einer Bil-
dung fiir Nachhaltige Entwicklung

Unter suffizienkulturellen Aspekten mdchte ich auf einen weiteren wesent-
lichen Aspekt humandkologischer Sportanlagen verweisen, ndmlich auf den
informellen, insbesondere dsthetischen Bildungszusammenhang derselben. In
Sportriumen lernt man (und sozialisiert sich) informell, ob man es intendiert
oder nicht. Sie haben in gewisser Hinsicht per se eine ,,Bildungsmacht™ (Git-
mes, zitiert nach Hildebrandt-Stramann & Probst, 2016, S. 14).

Eine gewisse Unschirfe kennzeichnet den Diskursstand um das Informelle
Lernen (IL) nach wie vor, was z.B. die klassifikatorische Einteilung, aber auch
die Unterscheidung von anderen Bildungsprozessen (wie Sozialisation, Habitu-
alisierung, Enkulturation usw.) angeht. Diese Unschirfe bzw. diesen Spielraum
gedenke ich auszugestalten. Es geht insofern um entsprechende ,,Bereiche au-
Berhalb pddagogisch und arrangierten und begleiteten Lernens® (Brodowski
et al., 2009, S. 14; Siekerski & Wohlers, 2007), was neben etwa Schutzgebiet-
seinrichtungen und Naturerlebnispfaden auch Sport- und Bewegungsriume,
Schulhéfe (Derecik, 2011, S. 70£f,; 2015, S.114-142), lebensweltlich orientierte
Riume (LOR) sowie Medien als Sozialisations- und Lerninstanzen meint. Es
stellt gewissermallen eine ,,natirliche Begleiterscheinung des tiglichen Le-
bens* (Overwien, 2016, S. 20; Derecik, 2015, S. 16, 24, 45) dar. Man schitzt
von daher, dass 60-70 Prozent des Lernens in eher informelleren Bereichen
(diskursives Lernen) erschlossen werden.

Das IL bestimmt die individuellen wie kollektiven Konstruktionen von ,Not-
malititen der Lebenswelten/ LORs oft entscheidend mit. Was hier wesentlich
unbewusst gelernt wird, beeinflusst wesentlich die jeweilige habituelle Realitat/
Identitit. So ziele ich vor allem auf die (natur- und bewegungs-)riumlichen
Arrangements der Sportrdume, -anlagen, gedeckt oder ungedeckt, aber auch
auf informelle Sport- und Lebenswelten ab. IL findet mit auch nachhaltig-
keitsbildender Relevanz in diesen Raumarrangements bzw. -anordnungen statt,
prakognitiv, praktisch und (ggf. dann) sprachlich-reflexiv.

50



Alle erwihnten Prozesse werden heute als aktive, feld- und umweltverschrink-
te Sozial- und Bildungsmomente aufgefasst (Hurrelmann, 2000, S. 24-38). Fur
das informelle Lernen in Sportriumen gemil dieser Interpretation mdchte ich
wesentlich auf dessen leib-, bewegungs- und naturisthetische Bezlige verwei-
sen. Was Akteurlnnen in den sportiven Raumsettings sozialisatorisch-habituell,
praxeologisch (d.h. gemil3 und aus ihrer Disposition heraus, Krais & Gebauer,
2008, S. 5; Brand, 2011, S. 179-183; Bockrath, 2017, S. 71ft.), entwicklungspsy-
chologisch, kognitiv-reflexiv bzw. biographisch an Realitit konstruieren, festigt
und dullert sich bzw. resultiert ganz wesentlich auch aus ihren inkorporierten,
(bewegungs)dsthetischen Wahrnehmungs-, Verarbeitungs- und Erfahrungs-
méglichkeiten und Dispositiven der sportraumlichen Umgebungen (Siebert,
2007). Auf individuell-konstruktivistische Weise erzeugen Subjekte (,,autopoie-
tisch®) in Sportriumen, hier insbesondere iiber Kérpererfahrung und Emotio-
nen, ihre Realitdten, greifen auf diese Wahrnehmungs- und Bewertungsmuster
,.selbstreferentiell” (gef. performativ-transformierend) zu(riick) und erzeugen
somit neuro- und sozialkonstruktivistisch so etwas wie alltdgliche Ordnung,
Normalitdt(sstandards), ggf. eine (wenn auch imaginire, so doch reale) Natur-
haftigkeit ihrer Sport- und Lebenswelt (Verch, 2017, S. 154; S. 80£.).

Dass diese Konstruktionsleistungen herkémmlich in systemisch, spitmodern
bzw. technologisch geprigten Umwelten stattfinden, etwa traditionellen Sport-
anlagen, d.h. durch diese wesentlich ihre Rahmung erfahren (Siebert 2007, S.
136tt.), ermoglicht gemeinsame sprachliche und habituelle Symbolvorrite, also
Verstindigung und Gemeinschaft. Dieser Umstand verweist zugleich aber auch
darauf, wie sehr diese systemischen Umwelten, Ridume, Zeiten, dsthetischen
Strukturen aus nachhaltigkeits- und bedurfniskultureller Sicht entscheidend,
nimlich Nachhaltigkeitsprozesse ermdglichend/ weitend oder aber limitie-
rend, sind fir das Vermdgen von Individuen und Gruppen, dsthetische, emo-
tionale, handlungspraktische wie auch Lern- und Gestaltungskompetenzen im
Sinne einer humandékologischen Vielfalt bzw. auch einer Bildung fiir Nachhal-
tige Entwicklung zu erlangen (Siebert, 2007, 138f., 141¢£)).

Der Erwerb solcher (hier: informell erworbener) Gestaltungskompetenz zielt

nicht zuletzt darauf, ,,iber solche Fihigkeiten, Fertigkeiten und Wissen zu ver-
figen, die Verinderungen im Bereich 6konomischen, 6kologischen und sozi-
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alen Handelns moglich machen, ohne dass diese Verdnderungen immer nur
eine Reaktion auf vorher schon erzeugte Problemlagen sind. Mit der Gestal-
tungskompetenz kommt die offene Zukunft, die Variation des Méglichen und
aktives Modellieren in den Blick* (de Haan, 2002, S. 15).

Fir eine vielfiltig humandkologisch-nachhaltigkeitskulturelle Gestaltung von
Sportriumen méchte ich wesentlich ein differenzisthetisches Bildungsmoment
ins Spiel bringen. Eine Perspektive im Sinne der obigen ,,suffizienzkulturel-
len Nachhaltigkeit™ fragt strukturell nach der insbesondere auch dsthetischen
Vertriglichkeit, nach Natur-, Kérperverhiltnis, Gesundheit, Sinnhaftigkeit des
gesellschaftlichen Beschleunigungs-, Technik- und Herrschaftskonzeptes (vgl.
Kap. 3). Sie begibt sich damit praktisch auf die Suche nach einer dsthetischen
(;sinnesvielfiltigen®) Riick- und Neuaneignung eindimensionaler, entfremde-
ter Lebens-, Sport- und Sozialrdume, ebenso von wohnortnahen Landschat-
ten, versiegelten Flichen, von Natur-, Brach-, Erholungs-, Kita-, (Ganztags-)
Schul-, Sport- und Bewegungsflichen (Rittel et al., 2014; S. 56; Raith, 2009;
SenBildJugWiss, 2014).

Hierin verbirgt sich die nachhaltigkeitskulturelle bzw. -bildende Hoffnung,
dass sich dank einer humandkologisch vielfiltigen, ggf. auch naturnaheren
Sportraumqualitit nachhaltigere Optionen von Sinnes-, Leib-, Gesundheits-,
Bewegungs-, Zeit- und Naturverhiltnissen des Menschen auftun (Gebhard,
2010, S. 26; 2013, S. 30ff.; Becker et al., 2011; Schwiersch, 2001; Louv, 2011;
Engel, 2011, S. 17; Brand, 2011, S. 181;), als sie die ,normal‘ geometrisierten,
eindimensionalen Funktionsrdiume der Stadt oder aber eben auch der stan-
dardisierten Rdume des traditionellen Sports bereithalten. Letztere stiften uns
(dsthetisch) immer wieder zu einem cher herrschaftlichen Naturverhiltnis an
(Vetch, 2008, S. 250).

Der Kérper bzw. Leib wird hier phinomenologisch also als eine dsthetische
(vorsprachliche, habituelle) Reflexionsinstanz (Wahrnehmungsorgan, -produ-
zent vielfiltiger Sinneserfahrungen; Quelle von Bedeutungen und Sprache)
begriffen. Der Leib wird oftmals (informell) gestimmt durch Atmosphiren,
Charaktere, Aurae, Symbole, Mythen insbes. von sportiven Handlungen/ Er-
lebnissen und der Kinstlichkeit bzw. Naturhaftigkeit seiner Rdume und Insze-
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nierungen (Béhme, 2007; Gebhard, 2013, S. 27-33; Rittel et al., 2014, S. 68£,;
Bockrath, 2017, S. 18; Oostinga, 2017, S. 176). Eine spezifische Gestimmtheit
von Sport-, Bewegungs- und Naturrdumen verweist auf einen entsprechend
spezifisch dsthetischen (jinformellen®) Dispositivrahmen (z.B. eher fiir oder ge-
gen sinnenhafte Vielheitserfahrungen).

Eine vielfiltigere sinnesbezogene, leibliche Auseinandersetzung mit der Welt
in diesem humandkologisch-nachhaltigkeitsbildenden Sinne erméglichte ,,kor-
responsiv(Gebhard, 2013, S. 31), ggf. Kontrastierungen, Pluralisierungen,
Problematisierungen, Krisen, Briiche und neue Reflexionen (Franke, 2005, S.
180-201; Giese, 2008, S. 171, 177, 182), Antidisziplinen zur gewohnten Not-
malitit (Ehni, 1998, 117ff.; Bockrath, 2017, S. 21, 25, 97-102) und neuartige
Mensch-Welt-Bezichungen (Abraham, 2011, S. 38). In bewegungskulturell ver-
fremdenden, erneuernden rdumlichen Perspektivwechseln begehen Akteur_in-
nen womoglich eine leiblich-dsthetische Distanzierung zum bisher Bekannten,
Gewohnten. Dieser bewegungsisthetische Dialog von humandkologischer
Bewegungsriumlichkeit und Korpernatur hilt etwas an Formen, der Form
nach bereit, was nicht ginzlich aufgeht in den Wahrnehmungsroutinen von uns
technisch geprigten Akteurlnnen und damit sozusagen dsthetische Differenz
im nachhaltigkeitskulturellen Sinne ermdglicht. In vielfiltigen bewegungskul-
turellen, humandékologischen Raumstrukturen und -praktiken lassen sich aus
dieser Perspektive hypothetische, suchende Muster von (gestaltender) Nach-
haltigkeit bzw. BNE identifizieren. Das Differenz-Paradigma, von dem ich hier
spreche, meint also so etwas wie eine Suche nach der Pluralitit von Erfahrun-
gen bzw. einer Korpererkenntnis durch dsthetische Differenz und Fremdheit.
Aus einer derartigen humandokologisch ermdéglichten Sinnes-, Bewegungs- und
Erlebnisvielfalt ergibt sich woméglich auch eine Offnung von Handlungsmég-
lichkeiten im Hinblick autf Nachhaltigkeit.

9  Gestalterische Empfehlungen fiir humandokologische bzw. nachhal-
tigere Sport- und Bewegungsriume

Fasst man vorherige Uberlegungen und Thesen zur Humanékologie, Suffi-
zienzkultur, BNE und Differenzisthetik zusammen, lassen sich aus nachhal-
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tigkeitskultureller, sozialisatorischer, leibphinomenologischer als auch lernin-
formeller Perspektive einige strukturelle Prinzipien und Gestaltungsoptionen
fir solch sport- und bewegungsriumliche, ggf. auch sonstige ,,Lebensweltlich
orientierte Rdume* folgern (Verch, 2008, S. 251f,; 2015, S. 102f.; Wetterich,
2010, S. 19-21; Wopp, 2010). Diese kénnten sich orientieren an

Prinzipien der Offnung von Sportstitten zu Bewegungsriumen

* sozial- wie 6kologisch-nachhaltigen bzw. humand&kologischen Prinzi-
pien

* insbesondere den prozessartigen (humandkologischen) Kriterien von
Verinderbarkeit, Entwicklungsfihigkeit, Differenz, Nutzungsvielfalt,
Vielgestaltigkeit und Umweltverflochtenheit

* effizienz-, konsistenz- und suffizienzkulturellen Optionen (Energieop-
timierung, Lebenszyklusanalyse plus sportbezogener Bediirfniskultur-
wandel von Ridumen, Materialien, Sport-Inszenierungen, Praktiken,
Trainingsaufwand; Efig, 2014, S. 312, 315)

* Biotopfunktionen, Biotopvielfalt, landschaftsdkologischen Potentia-
len (Rittel et al., 2014, S. 71)

* cinem hohen und vielfiltigen (differenz-)asthetischen Potential zur
neuartigen Erfahrung duflerer wie eigener (Korper-)Naturen und Be-
wegungsdialoge.

Aktuelle Entwicklungen der neueren Naturschutzgesetzgebung im Bund
(BNatSchG) und in den Lindern (LNatSchG) bieten mit sogenannten ,,Na-
turerfahrungsriumen® und der Sicherung des Betretens der freien Landschaft
zur Brholungsvorsorge (Sen-StadtUm, 2018, § 40, 41; Rittel et al., 2014,S. 16f.,
23, 37, 56,86) flankierende Instrumente bzw. ein landschafts- und bewegungs-
kulturelles Buindnis fiir solch (ggf. naturnah) lebensweltlich orientierte Sport-
und Bewegungsriume.

Die obigen Kriterien verweisen konzeptionell wie strukturell zugleich auf
Grenzen der Planbarkeit von Sportriumen (Verch, 2014). Das suchende und
explorative Moment einer nachhaltigkeitskulturellen Offnung von Sportriu-
men gemdl einer dsthetischen bzw. humandkologischen Vielfalt verweist dar-
auf, dass Sportrdume mit einer gewissen (auch stadtkulturellen) ,,Eigenlogik®
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(Bockrath, 2017) auf nicht vorhersehbare Entwicklungschancen und diverse
Nutzungs- und Gestaltungsoptionen angewiesen sind (Verch, 2014, S. 181f.).

Mit Hilfe solcher Kriterien Sportriume zu Bewegungsrdumen zu 6ffnen, ga-
rantiert allerdings wiederum noch keineswegs, dass damit zugleich auch nach-
haltigere Formen von Naturverhiltnissen oder Lebensstilen (Becker, Hummel
& Jahn, 2011), verldsslich angestoB3en sind. Jedoch kénnten solch humandko-
logisch-suffizienzorientierten Rdume mit ihren neuartigen Atmosphiren ds-
thetisch etwas ,Anderes’ darbieten, Begehren auf ein Mehr entsprechender
Lern-, Erfahrungs-, Symbolisierungs-, Gestaltungs-, Bewegungsanlisse und
Korperbewusstheiten machen (Gebhard, 2013, S. 32f.; Weidinger, 2017, S.16-
20). Die Chancen, dass daraus anhaltend nachhaltigere Naturverhiltnisse und
Lebensstile resultieren, dirften durch solche Suchorientierungen, Haltungen
und MaBnahmen auf alle Fille zumindest nicht schwinden.

10 Schlussgedanken

Diese phinomenologische Interpretation splrte den offenen, nach vielfélti-
gen, irritierenden, kontrastierenden Erfahrungen und Optionen suchenden
Momenten einer humandkologisch-suffizienzkulturellen Sportraumgestaltung
und somit auch ihren dsthetisch-informellen Bildungsanlissen nach. In ihnen
lisst sich gleichsam eine Offnung von Routinen, Praktiken und Strukturen hin-
sichtlich

e des Begriffes von Humandkologie, Nachhaltigkeit bzw. einer Bildung
tir Nachhaltige Entwicklung,

e ciner dsthetischen Differenz- und Vielheitserfahrung bzw. -piadagogik,

e ciner bewegungs- und erlebnisisthetischen Differenzerfahrung bzw.
-bildung,

* sowie einer ggf. auch gesundheitlichen Differenzerfahrung (Rittel et
al., 2014; Schwiersch, 2001)

e und letztlich eines Erlebens und Austestens neuer Naturverhiltnis-
se sowie neuer Haltungen, Reflexionen und Dispositionen (Gebhard,
2013)
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beobachten und ggt. gar zukunftsorientiert begriinden und initiieren.
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TOBIAS EISENBRAUN

NACHHALTIGE INNOVATIVE SPORTSTAT TENENT-
WICKLUNGSPLANUNG DURCH INTEGRATION
VON PLANUNGSPARAMETERN DER SPORTSTAT-
TENARCHITEKTUR - EIN PLADOYER

1  Status Quo & Problemstellung

Sportstittenentwicklungsplanung findet vielfach unter Berticksichtigung diver-
ser relevanter Faktoren und Einflisse statt, die nachfolgend aufgefiithrt werden:

1.

Ergebnisse aus Bedarfskonzeptionen beziehungsweise Bedarfspla-
nungsprozessen mit Nutzerbeteiligung

Auswertungen und Statistiken der demografischen Entwicklung und
deren Prognosen

Die zum Planungszeitraum existierende kommunale finanzielle Situa-
tion (Haushaltsplanungen)

Einflisse aus tiberregionalen und kommunalpolitischen Entwicklun-
gen

. Monokulturelle Betrachtung der zu entwickelnden Anlagen ohne Ana-

lyse der Nachnutzung

Der Einfluss von sportfachplanerischen Grundlagen wie z.B. Erkenntnisse
und Erfahrungen aus der Planungspraxis, Vorgaben, Konventionen bis hin zu
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belastbaren Prognosen zu Betriebs- und Folgekosten aus der Architekturpla-
nung, wird dabei oft versiumt.

Das fithrt dazu, dass hiufig im Grunde nicht alle zu betrachtenden Parameter
in eine Sportstittenentwicklungsplanung einflieBen kénnen, die eine wegwei-
sende und nachhaltige Planung benétigt.

2 Moégliche Losungsansitze

Sportstittenentwicklung muss von Anfang an ein integrativer Prozess sein, der
méglichst vielschichtig angelegt sein sollte. Dabei macht es Sinn, den Prozess
so anzulegen, dass alle Disziplinen, die an der Entwicklung einer Sportstitte,
von Beteiligungsprozessen tiber die Bedarfsplanung bis zum Bau einer Anlage
beteiligt sind, ihre Erfahrungswerte einflielen lassen kénnen.

Das kann genauso durch den frithzeitigen Austausch am Anfang einer Sport-
stittenentwicklung geschehen, als auch durch einen prozessbegleitenden re-
gelmiBigen Austausch, um aktuelle relevante Einflussfaktoren erfassen und
einflechten zu kénnen. Ferner muss von Anfang an tberlegt werden, welche
potentielle Nutzung die Anlagen im Verlauf des Lebenszyklus tber den erar-
beiteten Status méglich sein kénnte. Durch eine flexible und nachhaltige Pla-
nung bleiben Anlagen linger nutzbar und kénnen den sich stindig dndernden
Anforderungen dauerhaft entsprechen.

3  Konzept- & Prozessdesign

Die Qualitit eines integrativen Prozesses besteht darin, Planungsgrundlagen
und Systematiken aus fachspezifischen Bereichen wie z.B.

e der Projektentwicklung

* der Sportstittenarchitekturplanung

* regionalen oder Uberregionalen Férderprogrammen

* dem Facility Management (Gebdudeunterhalt bzw. Betriebskosten, In-
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standhaltungskosten etc.)

in die Bedatfs- und Konzeptionsphase (z.B. durch die Erstellung von Synop-
sen, Funktionsdiagramme etc.) zu integtieren.

Gleichzeitig ist die Bertcksichtigung von bauplanerischen und architektoni-
schen Kenndaten, Strategien und Parametern der Gebdudeplanung nahezu un-
erldsslich. Dazu gehéren

¢ die Ubersetzung von ,,zweidimensionalen Bedarfen® in die ,,dritte Di-
mension®

* die rechtzeitige Uberpriifung der Verortung bzw. stadtplanerischen
Umsetzbarkeit und infrastruktureller Anbindung (Standortanalyse,
Erreichbarkeit, Lirmemission, gesellschaftliche Akzeptanz) und

* die Analyse von bestehenden Anlagen zur Bewertung der Integrati-
onsfihigkeit in ibergeordnete Sportstittenkonzeptionen (Erhalt, Sa-
nierung, Modernisierung moglich?).

All dies sind Einflussfaktoren die dann dazu fithren, dass zu einem sehr frithen
Zeitpunkt tiber mehrere Ebenen wirtschaftliche, innovative und somit nach-
haltige Konzepte entstechen.

Dartber hinaus kann das Umsetzungspotential eines Projekts durch rechtzeiti-
ge Integration von belastbaren Fakten von bereits umgesetzten Projekten etwa
aus der Literatur, von Benchmarks aus dem Bereich Kostenermittlung, sowie
von Angaben zu den zu erwartenden Projektbudgets meist sogar gesteigert
werden. Dazu zdhlen Angaben aus den Bereichen

e Planungs- und Herstellkosten,

*  Lebenszyklus- und Betriebskosten,

* Finanzierungskosten,

* Informationen tber die Verfiigharkeit der Projektbudgets (z.B. Finan-
zierungsmodelle bei privaten Bauherren oder Haushaltsplanungen bei
offentlichen Projekten)
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und nicht zuletzt die Entwicklungsprognosen iiber eine zu erwartende Verin-
derung der vorgenannten Punkte im Prozessverlauf.

Aus einer wie vor beschriebenen integrativen Sportstittenentwicklungsplanung
lassen sich in der Regel Erkenntnisse fiir die dann folgende Planungsleistung
ableiten, die eine Aussage uber die bendtigte Sportstittentypologie, tiber die
passende Konstruktions- und Bauweise, tber ein geeignetes technisches Ver-
sorgungskonzepts bis hin zur Prognose mit welchen Materialien gebaut wird,
zulassen. Werden diese Erkenntnisse rechtzeitig erkannt und verarbeitet, be-
steht bereits in einer sehr frithen Phase die Moglichkeit, den Grundstein fiir
eine nachhaltige Architekturbauplanung und Bauausfihrung zu legen (Qua-
litit Baumaterialien, Lebensdauer Baumaterialien, Transportwege, Stichwort:
Graue Energie). Somit entsteht eine Qualitit, die zum Zeitpunkt der Sportstit-
tenentwicklungsplanung noch nicht detailliert monetir beziffert, aber im Bau
und Betrieb voll zum Tragen kommen wird.

Nachhaltigkeit bedeutet somit, rechtzeitig integrativ zu planen, um dann aus-
gehend von den Ergebnissen der Sportstittenentwicklungsplanung tber die
Sportstittenarchitekturplanung und schlieBllich hin zum Bau und Betrieb der
Sportstitte, ein Maximum an Funktionalitit, Flexibilitit, Okonomie und Inno-
vation zu erlangen.

4  Ausblick & Vision

Eine integrative Sportstittenentwicklungsplanung ist aus sportfachplaneri-
scher und architekturbauplanerischer Sicht unverzichtbar. Nachhaltige Planung
bedeutet die Uberlagerung der Ergebnisse aus der Sportstittenentwicklungs-
planung mit den Rahmenbedingungen und Parametern aus der Sportstitten-
bauplanung. Dazu gehért u.a. rechtzeitig Potentiale zur Bedarfsoptimierung
erarbeiten, stadtplanerische Umsetzbarkeit der Projekte priifen, Einflisse aus
Infrastrukturkonzepte berticksichtigen, Bewertung der Integrationsfihigkeit
von bestehenden Objekten in Konzeptionen durchfiihren sowie das Arbeiten
und Weiterentwickeln von etablierten Sportstittentypologien.
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Sportstitten, die nur zur Ausiibung einer begrenzten Anzahl von Sportarten
und Nutzungen ausgelegt sind, werden in der Zukunft nicht mehr bendtigt
werden.

Kinftig muss es den Planern gelingen, so zu konzipieren, dass nicht nur mit-
tel- und langfristigen Bedarfen erfasst werden, sondern so flexibel gestaltet
wird, dass die Sportstitten in der Zukunft sogar mit Bedarfen ,,geftllt” werden
kénnen, die zum Zeitpunkt ihrer Planung und Erstellung noch gar nicht be-
kannt sind. Dann ist es etlaubt, von einer integrativen und nachhaltigen Ent-
wicklung zu sprechen.

@nosy
Magliche simultane P beginnen und Synergien nutzen =
L |! .
Projektentwicklung(P.E.) @
Konzeptstudien

Stidtebauliche/ stadtplanerische
Rahmenbedingungen

Bauleitplanung

Verkehrsplanung/ Infrastrukturplanung
Bedarfskonzeption / Bedarfsplan

E—

Sportstattenentwicklungsplanung Sportstattenplanung/ PE. Sportstattenbau

Entwicklungsverlauf

Aufhebung der Trennung von strikter analoger Abfolge von

Sportstattenentwicklungsplanung und Sportstattenbauplanung

SpOrt covespt

Abb.1: Etappen der Sportstittenentwicklung (SpOrt concept GmbH)
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STEPHAN PAULEIT, RIEKE HANSEN

GRUNE INFRASTRUKTUR - INNOVATIVE
PLANUNG FUR GESUNDHEIT, SPORT UND
NACHHALTIGE STADTENTWICKLUNG

1 Kurzfassung

Urbane Grune Infrastruktur ist ein strategischer Planungsansatz fir die Ent-
wicklung multifunktionaler und vernetzter Griin- und Freiraumsysteme, die
zur erfolgreichen Bewiltigung von gegenwirtigen und zukiinftigen Herausfor-
derungen der Stadtentwicklung beitragen. Der Beitrag stellt Erkenntnisse aus
der Forschung vor.

Der Zusammenhang zwischen regelmiBliger Nutzung von Freirdumen und
Gesundheit und Wohlbefinden ist durch wissenschaftliche Untersuchungen
vielfach belegt worden. Urbane Griine Infrastruktur kann einen wichtigen Bei-
trag zur Férderung von Sport und Bewegung in Stidten leisten. Es wird dabei
besonders darauf ankommen, niedrigschwellige Angebote fiir Sport und Be-
wegung in Freirdiumen zu schaffen, die von allen Teilen der Gesellschaft ange-
nommen werden. Beispiele guter Praxis zeigen, wie sich diese Ziele erreichen
lassen.

Konflikte zwischen unterschiedlichen Formen der Freiraumnutzung, etwa
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bei Trendsportarten wie dem Mountainbiking und Spazierengehen, lassen
sich durch Bewegungsraum-Management vermindern. Fiir die angemessene
Berticksichtigung von Sport und Bewegung in Planung und Management Ur-
baner Griiner Infrastrukturen sollten Sport- und Planungswissenschaften als
auch die jeweils zustdndigen Fachbehoérden in den Kommunen verstirkt ko-
operieren, um bessere wissenschaftliche Grundlagen und Planungsansitze fiir
die evidenzbasierte Entwicklung von Bewegungsridumen durch Urbane Griine
Infrastruktur zu entwickeln und diese umzusetzen.

2 Urbane Herausforderungen und die Potenziale von Stadtgriin

Im 21. Jahrhundert lebt erstmals in der Geschichte der Menschheit mehr als die
Hilfte der Menschen in stddtischen Siedlungen. In Deutschland sind es bereits
tber 70% der Bevolkerung mit weiterhin steigender Tendenz. Themen der
Lebensqualitit, nachhaltigen Entwicklung und Klimawandelanpassung haben
in Stidten daher besondere Bedeutung und miissen in der Planung adressiert
werden. Grinflichen kénnen eine besondere Rolle bei der erfolgreichen Be-
wiltigung dieser Herausforderungen spielen (Pauleit, 2016). Parks und Giir-
ten, Wilder, Alleen, Flisse, aber auch Industrie- und Gewerbebrachen, auf
denen sich spontan Vegetation etabliert hat, sind wichtige Freirdume fiir die
Erholung, Sie bieten gleichzeitig einer vielfiltigen Pflanzen- und Tierwelt eine
Heimat und erméglichen den Burgerinnen und Biirgern so, Natur zu etleben.
Sie férdern auch natlrliche Kreisldufe, etwa durch die Versickerung von Re-
genwasser, sie tragen zur Verbesserung der Luftqualitit bei und verschaffen
Kihlung im Sommer. Diese Wohlfahrtswirkungen des Stadtgriins werden auch
Okosystemleistungen genannt (Naturkapital Deutschland — TEEB DE, 2016).
Drei Gruppen von Okosystemleistungen werden unterschieden:

1. Regulierungsleistungen: Verminderung von Umweltbelastungen, z.B.
durch die Filterung von Luftschadstoffen, die Pufferung und Reini-
gung von Regenwasserabflissen, Verminderung von Hitzebelastun-
gen durch Verdunstung und Verschattung,

2. Kulturelle Leistungen: z.B. Ermdglichung von Erholung, Identitit er-
leben, Naturerfahrung und Lernen von der Natur.
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3. Versorgungsleistungen: Bereitstellung von Lebensmitteln, Trinkwas-
ser und naturlichen Ressourcen, wie etwa Holz.

Neben diesen messbaren direkten und indirekten Wohlfahrtswirkungen, die
den Burgerinnen und Burgern vermutlich oft nicht in Ginze bewusst sind,
wird Grun als Beitrag zum guten Leben in der Stadt sehr geschitzt. So haben
das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
und das Bundesamt fiir Naturschutz in einer Umfrage festgestellt, dass jeweils
tber 90% der Befragten Stadtnatur fiir ihre Erholung, als Beitrag zu ihrer Le-
bensqualitit und fir die Gesundheit als wichtig oder sogar sehr wichtig anse-
hen (BMUB & BfN, 2015).

Trotz seiner allgemeinen Wertschitzung befindet sich das Stadtgriin unter
starkem Druck durch die gegenwirtige Stadtentwicklung. Die Nachfrage nach
Bauland ist hoch, Stidte wachsen in das Umland und werden gleichzeitig dich-
ter bebaut. Die Folge ist ein stetiger Verlust an Griinflichen. Die Stadtplanung
befindet sich also in einem Dilemma: auf der einen Seite ist dringend bend-
tigter Raum fiir Wohnen zu schaffen, auf der anderen Seite ist das Griin zu
erhalten: wie soll das zusammengehen?

Die Planung Urbaner Griiner Infrastrukturen ist ein neuartiger und vielver-
sprechender Ansatz fir die rdumliche Planung, um leistungsfihige Griin- und
Freiraumsysteme auch in dicht bebaute Stidte zu integrieren und damit die
beschriebenen Herausforderungen der Stadtentwicklung zu meistern. Ziel des
Beitrags ist es, diesen Ansatz vorzustellen und Ankniipfungspunkte und Syn-
ergien mit den Anliegen von Gesundheit und Sport zu identifizieren. Die ver-
stirkte Zusammenfihrung von Freiraumplanung, Gesundheit und sportlichen
Aktivititen sollte fiir beide Seiten von Vorteil sein, wie ein Uberblick iiber die
Bedeutung des Stadtgriins fir Gesundheit und Wohlbefinden und Beispiele
aus der Praxis zeigen werden.
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3 Utrbane Griine Infrastruktur

Der Begriftf Grine Infrastruktur wurde in den 1990er Jahren in den USA
geprigt und als ein strategisch geplantes Netzwerk von natiirlichen oder na-
turnahen Lebensriumen mit vielfiltigen 6kologischen Funktionen definiert
(Benedict & McMahon, 2002). Griine Infrastruktur versteht Griinflichensys-
teme genau wie Stralen, Kanalnetze, Schulen und Krankenhiuser als unver-
zichtbare Infrastruktur fiir das Funktionieren der Stidte. Ein Wegbereiter fiir
die Verbreitung der Griinen Infrastruktur in Europa war die Mitteilung der
Europiischen Kommission ,,Griine Infrastruktur — Aufwertung des europii-
schen Naturkapitals“, mit der Griine Infrastruktur zu einem Bestandteil euro-
piéischer Politik geworden ist, etwa um die Anpassung an den Klimawandel, die
Sicherung des Naturkapitals von Land, Boden und Wasser und den Schutz der
Biodiversitit zu beférdern (Europiische Kommission, 2013). Durch die EU
wurde auch von 2013 bis 2017 mit GREEN SURGE ein grofles Forschungs-
projekt geférdert, um Griine Infrastruktur fir die Umsetzung in Stddten wei-
terzuentwickeln. Ein wesentliches Ergebnis dieses Projekts ist ein Handbuch
fir Planung und Governance von Urbaner Griiner Infrastruktur, um innovati-
ve Ansitze fur die Freiraumentwicklung aufzuzeigen (https://greensurge.eu).

In Deutschland hat das Bundesamt fur Naturschutz (BfN) ein ,,Bundeskonzept
Grine Infrastruktur® (BMUB, 2017) erstellen lassen und Méglichkeiten zur
Umsetzung in Stddten wurden, ebenfalls, geférdert vom BN, untersucht (Han-
sen et al., im Druck). Die wichtigsten Erkenntnisse wurden in einer Broschiire
fir Kommunen zusammengefasst (Hansen et al., 2017). Die Erkenntnisse aus
dem Forschungsprojekt zur urbanen griinen Infrastruktur in Deutschland wa-
ren auch ein wichtiger Beitrag zu dem parallel verlaufenden und vom Bundes-
ministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit initiierten
Prozess zur Erstellung des ,,Weilbuch Stadtgriin®, durch den auf nationaler
Ebene das Thema Stadtgrin politisch unterstiitzt wird (BMUB, 2017).

Stehen bei Benedict und McMahon (2002) natiitliche und naturnahe Okosys-
teme mit ihren dkologischen Funktionen im Vordergrund, so wurde die De-
finition von Urbaner Griiner Infrastruktur fiir einen ganzheitlichen Planungs-
ansatz in dem BfN-Projekt breiter gefasst (Hansen et al., 2017). Die Planung
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der Urbanen Griinen Infrastruktur kann demnach das ganze Spektrum von
Offentlichen, institutionellen und privaten Grin- und Freirdumen umfassen,
einschlieBlich von technischen Formen der Begriinung wie etwa Dach- und
Fassadenbegriinung. Neben den 6ffentlichen Parks und Grunflichen bieten
auch Wilder, FlieBgewisser, Parkanlagen, Hausgirten und landwirtschaftliche
genutzte Flichen am Stadtrand Potenzial, Teil der Urbanen Griinen Infra-
struktur zu werden. Der Einbezug privater Grinflichen (insbesondere Griin
in Wohn- und Gewerbegebieten) ist schon rein quantitativ betrachtet wichtig,
denn es nimmt den groB3ten Anteil am Stadtgriin ein (Pauleit, 2016).

Damit Urbane Griine Infrastruktur dkologische, soziale und 6konomische
Ziele erfillen kann, sollte die Planung auf fiinf Schlisselprinzipien beruhen
(Hansen et al., 2017):

*  Qualititen in sozialer, 6kologischer und gestalterischer Hinsicht ver-
bessern, so dass Biirgerinnen und Biirger in allen Stadtteilen Zugang
zur grinen Infrastruktur und ihren Leistungen haben und gleichzeitig
biologische Vielfalt geschiitzt wird.

e Vernetzte Grinsysteme schaffen, um Wohngebiete besser mit den
Freiraumsystemen der Stadt zu verbinden, Biotopverbundsysteme
und Frischluftkorridore zu entwickeln.

¢ Mehrfachnutzung und Funktionsvielfalt férdern: Die Ubetlagerung
und Verkniipfung verschiedener Nutzungen bzw. Bereitstellung ver-
schiedener Okosystemleistungen wird als Multifunktionalitit be-
zeichnet. Griine Infrastruktur soll so geplant werden, dass Konflikte
vermieden werden und Synergien zwischen verschiedenen Nutzungs-
anspriichen und Okosystemleistungen entstehen.

*  Grine und graue Infrastruktur zusammen entwickeln, etwa fur dezen-
trales Regenwassermanagement oder griine Mobilitit. Griine Infra-
struktur kann dabei die Funktionen und Leistungsfihigkeit von grauer
Infrastruktur verbessern, erweitern oder auch teilweise ersetzen.

*  Kooperationen und Allianzen anregen, um die Expertise unterschied-
licher Disziplinen zur Entwicklung von griiner Infrastruktur mit viel-
tiltigem Nutzen zusammenzufihren und Barrieren zwischen den ver-
schiedenen Sektoren in der Verwaltung zu tiberwinden. Ferner geht es
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um den weitreichenden Einbezug der Birgerinnen und Biirger sowie
von verschiedenen Interessensgruppen in die Planung und Entwick-
lung von Urbaner Griiner Infrastruktur.

Die Untersuchungen im Rahmen der Forschungsprojekte GREEN SURGE
und der Studie fiir das Bundesamt fur Naturschutz zeigten, dass diese Pla-
nungsprinzipien zwar bereits in Kommunen angewendet werden, aber noch
erhebliches Verbesserungspotenzial besteht (Hansen et al., im Druck, Davies
et al.,, 2015). Prinzipien wie Multifunktionalitit und Vernetzung werden zwar
regelmiBig in Grinflichenplanungen genannt, ohne sie jedoch weiter zu kon-
kretisieren und Malnahmen fiir ihre Umsetzung anzugeben. Die Méglichkei-
ten zur integrativen Planung von griiner und grauer Infrastruktur sowie fiir
kooperative und partizipative Planungsprozesse werden bisher noch wenig
ausgeschopft. ,,Urbane Griine Infrastruktur® als Planungsansatz birgt also er-
hebliches Innovationspotenzial.

Grine Infrastruktur steht im Bezug zur Bewertung der schon erwihnten
,,Okosystemleistungen“. Die zuvor genannten Prinzipien sollen auch helfen,
die Bereitstellung von verschiedenen Okosystemleistungen gleichzeitig zu for-
dern, wihrend Ansitze zur Bewertung von Okosystemleistungen im Gegen-
zug helfen koénnen, den gesellschaftlichen (und auch wirtschaftlichen) Wert
von Stadtgrin aufzuzeigen (Naturkapital Deutschland — TEEB DE, 2016) und
so das politische Gewicht von Stadtgriin zu stirken.

4  Beziehungen zwischen Urbaner Griiner Infrastruktur, Gesundheit
und sportlichen Aktivitidten

Drei Funktionen von Grinflichen kénnen aus Sicht der Gesundheitswissen-
schaften als Ursache fir ihre positiven Auswirkungen auf den Menschen ge-
nannt werden (Markevych et al., 2017):

1. Verminderung von Umweltbelastungen (z.B. Luftverschmutzung,

Lirm und Hitze),
2. Forderung von psychischer und physischer Erholung (z.B. Wiederher-
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stellung der Konzentrationstihigkeit und Abbau von Stress)

3. Forderung der kérperlichen Leistungsfihigkeit und sozialer Fihig-
keiten (z.B. durch kdrperliche Aktivititen und soziale Interaktionen).
Diese Effekte kénnen vor allem durch regulierende und kulturelle
Okosystemleistungen erreicht werden.

Systematische Auswertungen der reichhaltigen wissenschaftlichen Literatur
(z.B. Berto et al., 2014, van den Berg et al., 2015) und Bicher bzw. Forschungs-
berichte (Rittel et al., 2014, Coutts, 20106) zeigen den Stand des Wissens zur
Bedeutung von Griinflichen fir Gesundheit und Wohlbefinden, der hier nur
durch einige Beispiele belegt werden soll:

* Bereits der Blick auf Bidume fithrte bei Krankenhauspatienten zu einer
rascheren Heilung und geringerem Schmerzmittelbedarf im Vergleich
zu Patienten, die auf eine Ziegelwand schauten (Ulrich, 1984).

* In dem europiischen Forschungsprojekt PHENOTYPE (https://
horizon-magazine.cu/article/access-parks-and-trees-prolongs-li-
fe_en.html) wurde festgestellt, dass eine Zunahme des Grinflichen-
anteils in der Wohnumgebung mit einem héheren Geburtsgewicht,
niedrigerem Blutdruck wihrend der Schwangerschaft und weniger
Ubergewicht bei Kindern korreliert. Griin, z.B. in Form von Stral3en-
bidumen, oder sogar der Blick auf Grin aus dem Fenster waren nach
dieser Untersuchung wichtiger fiir die mentale Gesundheit und selbst-
wahrgenommene Gesundheit als der Zugang zu einem Park. Nach
einer anderen Untersuchung wirkt allerdings das Erleben realer Natur
starker als Bilder (Nisbet et al., 2009).

e Die Auswertung von Gesundheitsdaten von ca. 350.000 Einwohnern
in den Niederlanden zeigte, dass Griinrdume in einem Radius von 1
km um den Wohnort den allgemeinen Gesundheitszustand positiv
beecinflussen (Maas et al. 2009). Der Effekt war bei Kindern und bei
Menschen mit niedrigem sozioSkonomischem Status besonders stark
ausgeprigt. Der positive Effekt von Grinrdumen in Wohngebieten
wurde auch fir Wohngebiete in England belegt (Mitchelle und Po-
pham, 2008).

*  Sowohl das aktuelle Erleben von Stress als auch die Anfilligkeit ge-
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geniiber Stress werden durch Naturkontakt vermindert (Parsons et al.,
1998). Herzfrequenz und Blutdruck sind bei Besuchern von Griin-
flichen daher niedriger als bei Passanten an stark befahrenen Stra-
Ben (Hartig et al., 2003). Auch regelmiflige Griinflichenbesucher in
Schweden klagen weniger tiber Stress (Grahn & Stigsdotter, 2003).

* Die Konzentrationsfihigkeit und die Erholung von mentaler Ermi-
dung steigen durch Griinflichenbesuche (Mayer et al., 2009).

e Grin férdert soziale Interaktion und stirkt das Gemeinschaftsgefiihl,

es verringert aggressives Verhalten und Kriminalitit (verschiedene
Studien, zitiert in: Flade, 2010).

Damit alle Biirgerinnen und Biirger von den positiven Auswirkung profitie-
ren, sollte Stadtgriin mit seinen Okosystemleistungen so geplant, gestaltet und
gemanagt werden, dass ein gerechte Verteilung besteht (ClaBlen et al., 2012,
Hornberg et al., 2016). Offentlich zugingliche Griinflichen wie Parks, Plitze
und andere 6ffentliche Griinflichen oder auch Stadtwilder sollten daher gut
erreichbar und geeignet sein, sich zu erholen, sozialen Aktivititen nachzuge-
hen, Natur zu erleben oder auch der Hitze in dicht bebauten Wohnvierteln an
hochsommerlichen Tagen entflichen zu kénnen. Sozio6konomisch benachtei-
ligte Bevolkerungsgruppen, und somit gerade solche Gruppen, die weniger
Ressourcen haben, um kostenpflichtige oder weiter entfernte Freizeitangebote
zu nutzen, wohnen aber hiufig in Stadtquartieren mit sowohl quantitativ als
auch qualitativ schlechterer Grunausstattung (ClaBen et al., 2012). Daher ist
Freiraumversorgung auch eine Frage der sozialen Gerechtigkeit.

Insgesamt sind nicht nur umfassende Kenntnisse erforderlich, welche Okosys-
temleistungen Griunflichen erbringen kénnen, sondern auch, welche Anspri-
che die Bevolkerung an die Griinflichen stellt. Die verschiedenen Bevolke-
rungsgruppen sollten aullerdem ihre Vorstellungen fair in die Planung und
das Management der Grinflichen einbringen kénnen. In einer sozial und
kulturell vielfiltigen Gesellschaft ist dabei von differenzierten Mustern der
Freiraumnutzung und vielfiltigen Wahrnehmungen des Stadtgriins auszuge-
hen. Methoden wie partizipative geographische Informationssysteme (GIS)
ermdglichen es, fir groB3e Stadtgebiete die Grunflichennutzung auch rdum-
lich zu analysieren. Als Beispiel kann eine Untersuchung in der Stadt Berlin
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mit uber 500 Teilnehmern dienen, die im Rahmen des GREEN SURGE Pro-
jekts durchgefiihrt wurde (Rall et al., 2017). Allgemein zeigte sich, dass tber
90% der Befragten Grinflichen wenigstens einmal wochentlich aufsuchen,
knapp zwanzig Prozent sogar tiglich. Am haufigsten wurden als Motive fir
den Grinflichenbesuch ,,sich entspannen®, ,,spazieren gehen® und ,,Zeit mit
Freunden verbringen® genannt. Auch ,,Natur erfahren®, ,,Sport treiben®, ,,eine
Abkirzung nehmen® und ,,mit den Kindern spielen® wurden relativ hiufig
erwihnt. Die rdumliche Auswertung zeigt einerseits, dass viele Grinflichen
aus mehreren dieser Griinde aufgesucht werden, sie sind daher besonders be-
liebte ,,Hotspots® der Grinflichennutzung. Es gibt aber auch Schwerpunkte,
beispielsweise fiir sportliche Aktivititen oder Naturerfahrung, Ferner konnten
auch Grinflichen identifiziert werden, die als vernachldssigt, verlirmt, iiber-
nutzt oder sogar als gefihrlich gelten. Methoden, wie das partizipative GIS,
ermoglichen es auch, das Freizeitverhalten und Priferenzen fir Grinflichen
der verschiedenen Bevolkerungsgruppen genauer zu analysieren, Merkmale
der Parks zu identifizieren, die fiir die (positive) Beurteilung eine wesentliche
Rolle spielen, und dabei insgesamt reprisentativere Informationen zu liefern
als expertenbasierte Erhebungsverfahren.

Wie diese und andere Studien zeigen, ist Sport ein wichtiges Motiv, stiddtische
Grunflichen aufzusuchen. Dabei ist ein deutlicher Trend zu informellen, d.h.
nicht in Vereinen organisierten Sportaktivititen, zu verzeichnen. Nach Roth et
al. (2008:10) werden zwei Dirittel aller Sport- und Bewegungsaktivititen selbst
organisiert. Von 2003 bis 2012 verlor der organisierte Vereinssport in Miin-
chen 27% seiner Mitglieder (Landeshauptstadt Minchen, Referat fiir Stadtpla-
nung und Bauordnung, 2015). Gleichzeitig stieg der Bedarf zur Qualifizierung
von 6ffentlichen Freirdumen fir den informellen Sport, etwa durch geeignete
Wege fiir das Joggen, Einrichtung von Lauftreffs, Skaterstrecken oder flexibel
nutzbare Flichen im Park. In Hamburg wurden ,,Laufen®, ,,Fitness®, ,,Radfah-
ren® und ,,Schwimmen® als wichtigste Sportformen ermittelt. ,,Natur* stellte
mit weitem Abstand den wichtigsten Sportraum dar (32% der Befragten), ge-
folgt von Strallen (13%). Erst dann kamen das Fitness-Center (12%) und die
Sporthalle (10%) (Wopp et al.,, 2010). Um eine zunehmend bewegungsarme
Bevolkerung zu gesundheitsférdernden kérperlichen und sportlichen Akti-
vititen zu animieren, kommt es also darauf an, naturnahe, multifunktionale
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Bewegungsriume bereitzustellen, die auf die verschiedenen Bedirfnisse von
Kindern, Jugendlichen sowie von jiingeren und ilteren Erwachsenen eingehen
(Kihler, 2014). Gute Erreichbarkeit, freie Zuginglichkeit, eine abwechslungs-
reiche Gestaltung und ausreichende GréBe von 6ffentlichen Grinflichen,
etwa fir die Austibung von Aktivititen wie dem Laufen, sind einige wichtige
Qualititsmerkmale (Roth et al., 2008, Tab. 3). Griinflichen sollten auch frei
von Umweltbelastungen sein.

5 Planung griiner Infrastruktur fiir Gesundheit und sportliche Aktivi-
titen

Im Folgenden sollen Beispiele verdeutlichen, wie die Planung von griiner In-
frastruktur in Stiddten dazu beitragen kann, Freirdume zu schaffen, die gute
Umweltbedingungen aufweisen und physische Aktivititen férdern.

5.1 Gestaltung von klimaangepassten und bewegungsfreundlichen
Freirdumen in dicht bebauten Innenstidten

Stidte sind durch ihre hohen Treibhausgasemissionen nicht nur ein Hauptverur-
sacher der Erderwirmung, sondern sind vom Klimawandel auch in besonderer
Weise betroffen. Durch die dichte Bebauung und hohe Flichenversiegelung lie-
gen die Lufttemperaturen in den Stidten deutlich iiber denen des Umlands und
besonders bei Starkregenereignissen kann die Wassermenge die Leistungstihig-
keit der Kanalisation Gibersteigen. Durch den Klimawandel steht zu befiirchten,
dass sich diese Effekte noch deutlich verstirken werden. Sie werden auch Ein-
fluss auf die Freiraumnutzung haben, denn wer hilt sich schon gerne bei tiber
30°C Lufttemperatur und strahlendem Sonnenschein linger auf einem offenen
und gepflasterten Platz auf oder treibt gar Sport, um sich gesund zu halten?

Die Sicherung und Erhéhung des Grinflichenanteils kann dieses Problem
deutlich verringern. Eine Untersuchung fiir den Verdichtungsraum Manches-
ter (England) fuhrte anhand von Simulationen zu dem Ergebnis, dass das vor-
handene Griin wesentlich zur Verminderung des Temperaturniveaus beitrigt.
Bei einer Erhohung des Griinflichenanteils von derzeit durchschnittlich 20
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Prozent auf 30 Prozent in den dicht bebauten Innenstadtbereichen wiirde sich
das Temperaturniveau bis zum Ende des 21. Jahrhunderts nur geringfiigig er-
héhen, die klimawandelbedingten Temperatursteigerungen kénnten also weit-
gehend ausgeglichen werden. Eine Halbierung des Grinflichenanteils wiirde
demgegeniiber den méglichen Anstieg der Oberflichentemperaturen verdop-
peln (Gill et al., 2007).

In der kirzlich abgeschlossenen Untersuchung ,,Klimaschutz und Grine In-
frastruktur® fiir das Bayerische Staatsministerium fiir Umwelt und Verbrau-
cherschutz erwiesen sich Biume als besonders wirksam, um die bereits heute
vorhandenen ungiinstigen thermischen Verhiltnisse in einem Griinderzeit-
viertel in Minchen an hochsommerlichen Hitzetagen zu verbessern (TUM,
2017, www.zsk.tum.de). Auch Fassadenbegriinung verbesserte die thermischen
Verhiltnisse, wihrend Dachbegriinung kaum sptrbare Auswirkungen auf die
thermischen Verhiltnisse auf Ful3gingerniveau hatte. Um bei Klimawandel we-
nigstens das heutige thermische Niveau in diesem Stadtviertel zu erhalten, wire
eine Erhdhung des Baumbestands von heute etwa 10% Flichenanteil auf 24%
erforderlich (Z6lch et al., 2016). Machbar erscheint dies durch weitreichende
Umgestaltung der Stralenrdume (Abb. 1) und neue Mobilititskonzepte, die
zu einer deutlichen Verringerung des fahrenden und besonders des ruhenden
Verkehrs flihren miissen. Durch diese Malinahmen wiirde sich die Qualitit
der Freirdume fir Bewegung und sportliche Aktivititen wesentlich verbessern.
Solche Mafinahmen sind in der bereits gebauten Stadt allerdings schwer umzu-
setzen. Die Stadt Kopenhagen, 2011 von einem extremen Starkregenereignis
schwer getroffen, zeigt aber, wie es funktionieren kann (City of Copenhagen,

Abb 1: Der Klimawandel erfordert die Begriinung von Stralenriumen in dicht bebauten Innenstid-
ten (Zentrum Stadtnatur und Klimaanpassung, 2017)
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2012). Plitze werden zu Regenwasserretentionsriumen, die die Kanalisation
entlasten und gleichzeitig mehr Lebensqualitit ins Quartier bringen (Abb. 2).
Gleichzeitig férdert die Stadt massiv den Ausbau des Fahrradverkehrs, etwa
durch die Anlage von Fahrradautobahnen in griinen Korridoren. Bereits jetzt
werden iiber 40 Prozent aller Wege in der Stadt mit dem Fahrrad zuriickgelegt
(City of Copenhagen, 2017). Nachhaltigkeitsbestrebungen und die Férderung
von Bewegung gehen hier Hand in Hand.
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Abb 2: Links: Tasinge Plads im sogenannten Klimaquartier in Kopenhagen, eine ehemals asphal-
tierte Fliche: Bei Starkregen dient der vertiefte Platz im Vordergrund zur Regenwasserrickhaltung,
Rechts: ,,Der grine Weg®, cine Fahrradroute durch Kopenhagen f6rdert nachhaltige Mobilitit
(Fotos: S. Pauleit)

Ein konkretes Beispiel aus Miinchen fiir die Verbindung von Zielen der Kli-
mawandelanpassung, Okologie und Verbesserung der Freiraumsituation ist die
Renaturierung der Isar im Stadtzentrum. Auf einer Strecke von acht Kilome-
tern wurde der Isar mit erheblichem finanziellem Aufwand ein neues Fluss-
bett gegeben, um die Hochwassersicherheit auch zukiinftig zu gewihrleisten,
die Lebensraumbedingungen fir Fische und andere Lebewesen zu verbessern
und den Zugang zum Fluss fiir die Erholungssuchenden zu verbessern (Pauleit
und Kollmann, 2015). Statt die Dimme weiter zu erthéhen, wurden das Fluss-
bett aufgeweitet, die Betonbefestigungen entfernt und das Ufer abgeflacht.
Die Uferbereiche und Wiesen wurden zum Baden, Sonnenbaden, Spielen,
Spazierengehen und Radfahren gestaltet. An heillen Sommertagen ist die Isar
ein Hotspot fiir die Erholung in Miinchen (Abb. 3). Die Isarrenaturierung ist
ein gelungenes Beispiel fiir die Schaffung einer vernetzten griinblauen Infra-
struktur mit vielfiltigen Okosystemleistungen in der Stadt mit der hochsten
Einwohnerdichte Deutschlands. Konflikte zwischen Naturschutz und Moun-
tainbiking an der Isar siidlich von Miinchen, zwischen dichtem Fahrradver-
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kehr und Spaziergingern oder auch Ruhestérungen und Vermiillung durch
nichtliche Partys zeigen aber, dass ein auf Nutzerverhalten und -anspriichen
autbauendes Bewegungsraum-Management (Roth et al., 2008) erfordetlich ist,
um solche intensiv genutzten griinen Infrastrukturen nachhaltig zu entwickeln,
etwa durch geschickte riumliche und/oder zeitliche Steuerung von Aktivititen.

Abb 3: Die renaturierte Isar in Minchen ist eine griin-blaue Infrastruktur mit hohen 6kologischen
und sozialen Qualititen (Foto: S. Pauleit)

5.2 Integration von Sport und Bewegung in die Urbane Griine Infra-
struktur

Mboglichkeiten, die Férderung von Sport und Bewegung mit der Entwicklung
griiner Infrastruktur zusammenzufithren, zeigen zwei weitere Beispiele, die in
der Studie fir das Bundesamt fiir Naturschutz niher untersucht wurden (Han-
sen et al., im Druck).

1. Masterplan Spielen und Bewegen der Stadt Miilheim an der Ruhr:

Der Masterplan stellt eine gesamtstidtische konzeptionelle Planung dar, um
generationsiibergreifende Spiel- und Bewegungsrdume zu qualifizieren. Er be-
ruht auf der Analyse von tiber 70 Standorten, die nicht nur Spiel- und Sport-
plitze, sondern auch weitere Freirdiume im Stadtgebiet umfassen. Er greift
Vorgaben aus Planwerken, wie dem Landschaftsplan oder dem Freiraumkon-
zept Metropole Ruhr auf, etwa zur Entwicklung von Griin- und Biotopver-
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bundachsen, um die Freiriume zu vernetzen und damit ihre Zuginglichkeit
und nicht-motorisierte Bewegungsformen wie das Radfahren zu férdern. Ein
weiteres Ziel ist die Mehrfachnutzung von Freirdumen fiir Spiel und Bewe-
gung, die dadurch eine héhere Wertigkeit erlangen und robuster gegeniiber
anderen Flichenanspriichen, etwa fiir Bauvorhaben, werden. Der Masterplan
enthilt sowohl tibergeordnete als auch raumbezogene Handlungsempfehlun-
gen. Brste Projekte wie eine Parkour- und eine Boule-Anlage wurden bereits
zur Umsetzung gebracht. Wesentlich fiir die Erarbeitung des Plans war eine
weitreichende Beteiligung der verschiedenen Nutzergruppen, wie Kindern und
Jugendlichen, Erwachsenen und Senioren. Mit dem Masterplan hat die Stadt
Miihlheim daher einen strategischen Ansatz zur Férderung von Spielen und
Bewegen in der Stadt erstellt, der Synergien mit den Zielen der Griinfliche-
nentwicklung erzeugt.

2. Gemeinschaft ParkSportlnsel im Wilhelmsburger Inselpark Ham-
burg:

Der Inselpark im Stadtteil Wilhelmsburg wurde fiir die Internationale Garten-
schau 2013 hergestellt. Als eine von sieben Themenwelten wurde auf einem
neun Hektar groBen Geldnde eines stillgelegten Containerbahnhofs eine ,,Welt
der Bewegung* geschaffen. Sie umfasst neben einer Schwimmballe eine Reihe
unterschiedlicher Angebote fiir Sport und Bewegung wie Bolz-, Boule- und
Skateplitze, Spielflichen fiir Kinder, Klettermdglichkeiten und weitere Ange-
bote, die generationeniibergreifend zu Spiel und Bewegung anregen. Zusitz-
lich gibt es Rundstrecken fiir Jogger, Skater, Fahrradfahrer durch den ganzen
Park und eine Kanustrecke. Der Park kommt damit dem zunehmenden Be-
dirfnis nach informellen sportlichen Aktivititen entgegen. Die Gemeinschaft
ParkSportlnsel ist ein gemeinnitziger Verein, der sportliche und gesundheits-
térdernde Aktivititen anbietet. Mitglieder und Unterstitzer sind eine Vielzahl
von Vereinen und anderen Organisationen.

Gesamtstidtische Planungen wie der Masterplan Spielen und Bewegen und
Projekte wie die ParkSportlnsel schaffen nicht nur neue Grinrdume mit ho-
hem Wert fiir Sport und Bewegung, sondern es wird auch die Akteursvernet-
zung etwa aus dem Gesundheitsbereich und des organisierten Sports ermdég-
licht und geférdert.
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6  Schlussfolgerungen

Urbane Griine Infrastruktur kann als ein strategischer Planungsansatz wesent-
lich zur Lebensqualitit, Nachhaltigkeit und Klimaanpassung in der Stadtent-
wicklung beitragen. Um diese Wirkungen umfassend zu erzielen, sollte sie auf
den Prinzipien der Mehrfachnutzung, Vernetzung, Integration von Griin und
Grau aufbauen und sozial inklusiv geplant werden. Nur so kénnen Griinsys-
teme in der Stadt entstehen, die auch auf begrenztem Raum ihre Aufgaben
erfiillen kénnen. Auch Synergien mit den Zielen der Sport- und Gesundheits-
férderung lassen sich herstellen, denn Griinflichen sind die wichtigsten Rdume
fiir Bewegung und informelle Sportaktivititen und ihre Bedeutung fiir die Ge-
sundheit ist vielfach belegt worden. Ihre Férderung sollte daher Prioritit vor
sektoralen, auf Sportanlagen und die Ausriistung mit Sportgeriten ausgerich-
teten Ansitzen der Freiraum- und Sportstittenplanung haben. Vielmehr sind
diese soweit moglich zu 6ffnen und in die 6ffentlichen Griinsysteme zu integ-
rieren. Die bewegungsférdernde Griin- und Freiraumplanung sollte dazu den
gesamten Stadtraum unter Beachtung 6kologischer und sozialer Belastungs-
grenzen berticksichtigen (Korth und Schelhorn, 2017). Auch das Konzept der
Mehrfachnutzung stéf3t an seine Grenzen, wenn der Raum zu knapp und die
Belastungen durch die Nutzung zu grofl werden. Die hier kurz vorgestellten
Ergebnisse der Untersuchungen zur Klimawandelanpassung zeigen, dass eine
starke Erhohung des Griinanteils gerade in den dicht bebauten und thermisch
belasteten Innenstadtquartieren vonnéten sein wird, um die Lebensqualitit zu
bewahren. Besonders an mehr schattenspendenden Bdume im Stralenraum
und in Hoéfen besteht Bedarf. Heute noch vielbefahrene, graue Strallenrdume
sind durch Verkehrsberuhigung und Begriinung aufzuwerten und als Bewe-
gungsriume zuriickzugewinnen.

Ambitionierte Beispiele wie die ParkSportlnsel im Wilhelmsburger Park in
Hamburg und der Masterplan Spielen und Bewegen der Stadt Miilheim an der
Ruhr zeigen, wie die Anliegen von Sport und Bewegung mit der Planung grii-
ner Infrastruktur zusammengefihrt werden kénnen und sich gegenseitig ver-
stirken. Die Bedeutung von solchen integrativen Planungsansitzen und ihre
Verkniipfung mit weiteren Zielen der Griinflichenentwicklung, etwa von Kli-
maschutz- und -anpassung, wird noch weiter zunehmen. Besonderes Augen-
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merk wird dabei zukiinftig auf Fragen der Umweltgerechtigkeit zu legen sein,
um den sozialen Zusammenbhalt in der Stadt zu stirken. Dazu bedarf es ver-
stirkter Anstrengungen von Wissenschaft und Praxis, die Wissensgrundlagen
zu Anspriichen an und Wahrnehmungen der Freirdume durch die verschie-
denen Bevolkerungsgruppen in der Stadt zu verbessern und in Planungen zu
tberfiihren. Entsprechendes Monitoring kann auch dazu beitragen, mégliche
Konflikte durch immer wieder neu aufkommenden Sporttrends rechtzeitig zu
erkennen und durch ein vorausschauendes Bewegungsraum-Management zu
vermeiden helfen. Die Zusammenarbeit der jeweils zustdndigen Fachressorts
in der Stadtverwaltung sowie umfassende Burgerbeteiligung sind fiir solche
integrierten Planungs- und Managementansitze wesentlich zu stirken.
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SIMONE MAGDOLEN

NACHHALTICKEITSBEWERTUNG VON SPORT-
HALLEN = METHODIK UND FALLBEISPIEL

1 Einleitung

In den letzten Jahren hat sich die Nachhaltigkeitsbewertung von Gebduden
zu einer gingigen Praxis in der heutigen Bauindustrie etabliert, um die Qua-
litit von Gebiuden hinsichtlich Nachhaltigkeit zu sichern. Als erste Gebdude
wurden hauptsidchlich Biro- und Verwaltungsgebdude zertifiziert, heute be-
stehen bereits Bewertungssysteme fiir Wohngebédude, Hotels, Schulen, etc. bis
hin zu Quartieren (Mésle, Lambertz, Altenschmidt & Ingenhover, 2018). Eine
ganzheitliche Bewertungsmethodik fiir die Nachhaltigkeit von Sportstitten, die
den gesamten Lebenszyklus von der Sportstittenentwicklungsplanung, tber
den Entwurf, den Bau, den Betrieb bis hin zum Rickbau betrachtet, stand
bisher jedoch nicht zur Verfiigung, Bisherige Methoden wie das vom Building
Research Establishment fiir die Olympischen Spiele in London entwickelte
"BREEAM for Olympic Park and Venues" bieten keine ganzheitliche Metho-
dik und ein Vergleich der Nachhaltigkeitsleistung von Sportanlagen ist bisher
kaum moglich (EBig, Gantner & Magdolen, 2012).

Prof. Dr. EBig und ihr Forschungsteam von der Hochschule Miinchen haben
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sich mit dieser Thematik befasst und eine Methodik zur Bewertung der Nach-
haltigkeit von Sportstitten entwickelt. Um die Bewertungsmethode auch in
der Praxis anzuwenden und zu erproben, wurde als Fallbeispiel die Sporthalle
Zorneding tber den gesamten Planungs- und Bauprozess begleitet. Die Sport-
halle zeugt heute als Musterbeispiel einer nachhaltigen Sporthalle.

2 Methodik zur Nachhaltigkeitsbewertung von Sporthallen
2.1 Entwicklung der Methodik

Die Bewertungsmethode wurde speziell fiir den Anwendungstall ,,Sporthalle®
entwickelt. In einer interdisziplindren Arbeitsgruppe bestehend aus Vertretern
von Verbianden, Kommunen, Architekten und Planern sowie Wissenschaftlern
wurden Kriterien definiert, die die Nachhaltigkeitsqualitit einer Sporthalle be-
schreiben. Geleitet wurde die Arbeitsgruppe von Prof. Dr. EBlig auf Initiative
der Osterreichischen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (OGNI) und untet-
stlitzt von der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB).

Neben einer Analyse bestehender Zertifizierungssysteme wie LEED (Lea-
dership in Energy and Environmental Design), BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method) und DGNB, der gingi-
gen Normen im Sportstittenbau (insbesondere der DIN18032) und Richtlini-
en von Verbinden, wurden auch sportstittenspezifische Studien der Autoren
berticksichtigt, wie das Forschungsprojekt "Leitlinien fiir nachhaltige Veran-
staltungsorte von GroBveranstaltungen" oder der ,Leitfaden nachhaltiger
Sportstittenbau (EBig, Lindner, Magdolen & Siegmund, 2015). Auf dieser
Grundlage wurden insgesamt 39 Kiriterien entwickelt, die, gegliedert nach
sechs Themenfeldern, die Nachhaltigkeitsqualitit von Sporthallen beschrei-
ben. Eine Kriterientibersicht bietet Tabelle 1.

Die Kriterienstruktur lehnt sich an die Gliederung des DGNB Bewertungssys-
tems an. Die Kriterien "Lichtverschmutzung" (ENV 1.4) und "Lirmschutz"
(TEC 1.7) wurden neu hinzugefiigt, da diese Themen bei der Bewertung von
Sportanlagen von besonderem Interesse sind.
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Num. Kriterium Kategorie
ENV 1.1 Okobilanz - Okologische
Emissionsbedingte Umwelteinwirkungen Qualitit
ENV 1.2 Risiken fur die lokale Umwelt
ENV 1.3 Umweltvertrigliche Materialgewinnung
ENV 1.8 Lichtverschmutzung
ENV 2.1 Okobilanz - Primirenergie
ENV 2.2 Trinkwasserbedarf und Abwasseraufkommen
ENV 2.3 Flicheninanspruchnahme
ECO 1.1 Gebiudebezogene Kosten im Lebenszyklus | Okonomische
ECO 2.1 | Flexibilitit und Umnutzungsfihigkeit Qualitit
ECO 2.2 Marktfihigkeit
SOC 1.1 Thermischer Komfort Soziale und
SOC 1.3 Akustischer Komfort funktionale
SOC14 | Visueller Komfort Qualitit
SOC 1.5 Einflussnahme des Nutzers
SOC 1.6 AuBenraumqualititen Innen / AuBlen
SOC 1.7 Sicherheit
SOC 2.1 Bartierefreiheit
SOC2.2 Nutzungsangebote an die Offentlichkeit
TEC 1.2 Schallschutz Technische
TEC 1.3 Wirme- und Tauwasserschutz der Qualitat
Gebiudehtlle
TEC 1.4 Anpassungsfihigkeit der technischen
Systeme
TEC 1.5 Reinigungs- und Instandhaltungsfreundlich-
keit des Baukorpers
TEC 1.6 Riickbau- und Demontagefreundlichkeit
TEC 1.7 Immissionsschutz
TEC 3.1 Mobilitdtsstruktur
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Num. Kriterium Kategorie
PRO 1.1 Projektvorbereitung und Planung Prozessqualitit
PRO 1.3 Konzeptionierung und Optimierung in
der Planung
PRO 1.4 Sicherung der Nachhaltigkeitsaspekte
in Ausschreibung und Vergabe
PRO 1.5 Voraussetzungen fiir eine optimale
Nutzung und Bewirtschaftung
PRO 1.6 Verfahren zur stidtebaulichen und
gestalterischen Konzeption
PRO 2.1 Baustelle / Bauprozess
PRO 2.2 Qualititssicherung der Bauvausfihrung
PRO 2.3 Geordnete Inbetriebnahme
PRO 2.4 Nutzerkommunikation
SITE 1.1 Mikrostandort Standortqualitit
SITE 1.2 Image und Zustand von Standort und
Quartier
SITE 1.3 Verkehrsanbindung
SITE 1.4 Nihe zu nutzungsrelevanten Objekten
und Einrichtungen

Tab. 1: Kriterientibersicht der entwickelten Bewertungsmethode fiir Sporthallen

2.2 Indikatoren

Die Kriterien wiederum gliedern sich in einzelne Indikatoren auf, die die spezi-
ellen Charakteristika von nachhaltigen Sporthallen beschreiben und bewerten.
Beispielhaft wird hier der Indikator Sportstittenentwicklungsplanung aus dem
Kriterium Projektvorbereitung und Planung (PRO 1.1) vorgestellt. Ziel des
Kriteriums ist es, durch einen optimierten und transparenten Planungsprozess
die bestmdgliche Gebdudequalitit zu erreichen. Insbesondere bei Sportstit-
ten ist die Sportentwicklungsplanung ein wichtiges Instrument, um die Be-
dirfnisse der aktuellen Sportlage einer Gemeinde zu identifizieren und somit
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bereits zu Planungsbeginn eine wichtige Grundlage hinsichtlich Gestaltung,
Bau und Betrieb von nachhaltigen Sportstitten zu schaffen. In der Regel um-
fasst die Sportstittenentwicklungsplanung eine empirische Bestandsaufnahme,
die Ermittlung des Bedarfs, die Festlegung von Zielen und Mainahmen sowie
die Abstimmung mit relevanten Stakeholdern (Riitten, Hitbner, Wetterich, &
Wopp, 2010). Daher wurde ein Indikator entwickelt, der die Sportstittenpla-
nung in Abhidngigkeit von dem durchgefithrten Umfang bewertet.

2.3 Systemgrundlagen

Dartiber hinaus wurden einige erforderliche Unterlagen im Rahmen der Zerti-
fizierung als Mindestanforderung festgelegt. Dazu zihlen folgende Konzepte:

*  Nutzungs- und Betriebskonzept

* Sicherheitskonzept

e Verkehrs- und Besucherleitkonzept

* Aussage oder Konzept zum Betrieb von Behindertensport

3 Fallbeispiel Sporthalle Zorneding

Um die Kriterien auch in der Praxis anzuwenden und zu erproben, wurde
als Fallbeispiel die Sporthalle Zorneding tiber den gesamten Planungs- und
Bauprozess begleitet. Die Gemeinde Zorneding setzte sich von Anfang an
Planungen das Ziel, bei der Planung, dem Bau und dem Betrieb der neuen
Dreifeldsporthalle einen besonderen Wert auf Nachhaltigkeit zu legen. Prof.
Dr. EBig und ihre Mitarbeiter von der Hochschule Miinchen betreuten das
Planungsteam und berieten hinsichtlich der nachhaltigen Umsetzung des Bau-
projektes. Dabei diente die Sporthalle als Pilotprojekt fiir das neu entwickelte
Nutzungsprofil Sporthallen der oben genannten Arbeitsgruppe. Das Ergebnis
ist gelungen, die Ende 2014 fertig gestellte Sporthalle zeugt als ein Leucht-
turmprojekt im Bereich Nachhaltiger Sportstittenbau. Im Folgenden wird auf
einige Besonderheiten der Sporthalle hinsichtlich Nachhaltigkeit eingegangen
(EBig et al., 2015).
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Abb. 2:. AuBenansicht Sporthalle Zorneding © Gemeinde Zorneding (Foto: André Younes)

3.1 Planungsprozess

Die heutigen Nutzer der Sporthalle waren von Anfang an in den Planungs-
und Realisierungsprozess bis in die Details involviert. Die Berticksichtigung
der Nutzeranforderungen war ein wichtiges Planungsziel. Zur nachhaltigen
Optimierung des Planungsprozesses wurden folgende Mallnahmen durchge-
fuhrt (EBig et al., 2015):

* Besichtigungen gebauter Sporthallen in der Region

* Erstellung eines Hallenbelegungsplans fiir die zukiinftige Sporthalle
zur Abschitzung der tatsichlichen Vollbenutzungsstunden und der
benoétigten Gré3e der Halle

*  Wirtschaftlichkeitsprifung und Lebenszykluskostenberechnung zur
Ermittlung der Kosten fiir die Planung, den Bau und den Betrieb

* Analysen zur Energieeffizienz und technischen Gebidudeausriistung,
darunter die Prifung einer Nahwirmeversorgung, Analysen des zu
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wihlenden Hallenheizungssystem, die Durchfihrung von thermi-
schen Simulationen zur Auslegung der Liftung und des Wirmeschut-
zes sowie eine Studie verschiedener Lichtsysteme

3.2 Standort

Im Rahmen der Standortfindung wurden verschiedene Optionen untersucht.
Nach intensiver Priifung entschied man sich fiir den heutigen Standort der
Sporthalle in direkter Nihe des bereits bestehenden Sportplatzgelindes und
wihlte eine Brache in unmittelbarer Nihe einer verfillten chemaligen Kiesgru-
be in Ortsrandlage (EBig et al., 2015).

3.3 Architektur

Auf Grundlage der Bedarfsermittlung entschied man sich, die Sporthalle als
klassische Dreifeldhalle auszufithren. Das Material- und Tragwerkskonzept
grindet auf einer Beton-Holzbauweise, die von aulen mit Holzlamellen ver-
kleidet ist. Die Dicher der die Sporthalle an drei Seiten umgebenden Umbklei-
den und Nebenrdume (Sanitirrdume, Kiiche, Fitness- sowie ein Gymnastik-
raum) sind als Grindicher gestaltet. Eine Besonderheit stellt die groB3flichige
transluzente Hallenverglasung dar. Diese bietet tagsiiber eine angenechme, na-
tirliche Helligkeit im Halleninnenraum ohne zusitzlichen Kunstlichtbedarf.
Gleichzeitig verhindert das spezielle Glas (Profil) die Blendung von Sportlern
durch seine opaken Eigenschaften. Die Sportlerebene wurde um 1,0 Meter ab-
gesenkt, wodurch ein Galerieeffekt entsteht und die Zuschauer tber die glidser-
nen Briistungselemente hinweg einen guten Uberblick iiber das Sporttreiben
erhalten (EBig et al., 2015).

3.4 Zuginglichkeit

Die Nutzung der Halle fiir Sportler mit kérperlichen Einschrinkungen wurde
in der Planung bertcksichtigt. Beispielsweise kann man iiber einen Lift auf die
tiefergelegte Sportfliche gelangen. Aufgrund mangelnder gegenwirtiger
Nachfrage wurden die Anforderungen jedoch noch nicht vollstindig umge-
setzt, sondern zum Teil nur vorgeristet.
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Die Schliissel zu den Umkleiden erhalten die Ubungsleiter vor Ort iiber ein
elektronisches Ausgabesystem. Das elektronische gesteuerte System (BUS)
steuert auch Turkontakte an den Hallenzugingen, Raumtemperaturen sowie
Betriebszustinde der haustechnischen Gerite (Bayerische Staatszeitung, 2015).

3.5 Energieeffizienz

Hoch gedimmte AuBlenbauteile sowie ein ausgekliigeltes Liiftungskonzept
sorgen fiur einen geringen Energiebedarf und damit geringe Unterhaltskosten.
Nach den intensiven Untersuchungen zur Realisierung eines Nahwirmever-
bunds erwies sich diese Losung als nicht effizient, realisiert wurde schliefllich
eine Gasabsorptionswirmepumpe zur Deckung der Grundlast mit Gas-Brenn-
wertkessel fiir die Spitzenlast und Warmwasserbereitung, Ubergeben wird die
Wirme durch Deckenstrahlplatten in der Halle sowie eine Fulibodenheizung
in den Nebenrdumen. Fir die Beliftung der Halle wird die Luft Gber einen
Erdkanal entsprechend vortemperiert und sorgt damit ganzjihrig fiir ein ange-
nehmes Klima. Als Leuchtmittel wurde weitgehend auf LED-Technik zurtick-
gegriffen und die Beleuchtungssteuerung zeichnet sich durch Lichtsensoren
und Bewegungsmelder aus. Durch die transluzente Hallenverglasung wird zu-
sitzlich Energie eingespart. Unterschiedlichste Parameter wie Raumtemperatu-
ren oder Betriebszustinde der haustechnischen Gerite werden aufgezeichnet,
an das Rathaus gesendet und stehen fiir ein zukiinftiges Monitoring zur Verfu-
gung (EBig et al., 2015).

3.6 Materialwahl

Zudem wurden nur PEFC-zertifizierte Holz- und Holzprodukte verwendet.
Die durchgefiihrte Lebenszyklusanalyse belegt den geringen Einfluss des Ge-
biudes auf die Umwelt wihrend des gesamten Lebenszyklus. Mit einer In-
nenraumluftmessung konnte in allen Sportriumen eine gute Raumluftqualitit
nachgewiesen werden (EBig et al., 2015).
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4  Vorteile einer Nachhaltigkeitsbewertung von Sporthallen und
weiteres Vorgehen

Die Anwendung der Nachhaltigkeitszertifizierung einer Sporthalle weist diver-
se Vorteile auf und sollte zukiinftig auch im Sporthallenbau angewendet wet-
den. Zu den Vorteilen zahlen:

e die Foérderung der Umsetzung von nachhaltigen Sportstitten und
deren Betrieb durch die Festlegung von verpflichtenden Planungszie-
len bereits in der Projektentwicklung und durch einen integralen Pla-
nungsprozess,

e die Sicherung der Gebiudequalitit und deren Vergleichbarkeit hin-
sichtlich 6kologischer, 6konomischer und sozialer sowie funktionaler
und technischer Aspekte,

e die Verbesserung der Transparenz des Planungsprozesses durch die
Beschreibung der Nachhaltigkeitsqualitit der Sportstitte und der
Bereitstellung von Informationen fiir die Betreiber und Nutzer der
Sportstitte,

* die Minderung von Emissionen, sowie die Steigerung der Energieetfi-
zienz und Ressourceneinsparung,

e der erhdhte Nutzerkomfort

* und die Offentlichkeitswirkung der Sporthalle.

Ein wichtiger Schritt fir die Anwendung der entwickelten Methodik in der
Praxis ist die Erstanwendungsphase als Zertifizierungssystem der DGNB, die
im Herbst 2017 gestartet ist und voraussichtlich im Herbst 2018 abgeschlossen
sein wird. Damit wird die Methodik noch einmal verfeinert. Die Methodik
kénnte in Zukunft ein wichtiger Motor fur die Berticksichtigung der Nachhal-
tigkeit im Sportstittenbau sein.

Dariiber hinaus erfordern zusitzliche Entwicklungen, z.B. fiir die Anwendung
tir Schwimmbider oder Sportstadien, noch einen weiteren Forschungsbedarf.
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HELMUT DIENER

NACHHALTIGER UND INNOVATIVER SPORT-
STATTENBAU FUR UNIVERSITAT, SCHULE UND
VEREIN = DARSTELLUNG ZWEIER PRAMIERTER
SPORTBAUPROJEKTE IN'WURZBURG

1 Nachhaltigkeit und Innovation

Der Begriff Nachhaltigkeit ist im Sportstittenbau vielfach als ,,Wirkung tiber
den Moment hinaus, als Dauerhaftigkeit, Aufrechterhaltbarkeit, Zukunftsfihig-
keit™ (Duden, 2017) zu verstehen. Dabei ist eine zeitliche Bezugnahme wichtig,
Bei der Planung der Sportstitten fiir die Universitdt Wiirzburg in den 1990er-
Jahren (Abb.1) mussten Kriterien der damaligen gesellschaftlichen Bediirfnisse
des Hochschulsportes mit den zukiinftigen Erwartungen und Trends in Ein-
klang gebracht werden. Einerseits bestimmten human-6kologische Erforder-
nisse (umweltfreundliche Bodenbelidge, Bewisserung), andererseits eine prag-
matisch-pddagogische Ausrichtung gemil3 den Lehrplinen der Schulen und
den Auflagen des allgemeinen Hochschulsports das Bauprojekt. Die Nachhal-
tigkeit der Anlagen kann nun nach 20 Jahren aufgrund einer sinnorientierten
Ausrichtung und Realisierung sowie der daraus resultierenden multifunktio-
nalen Nutzungsmdglichkeiten fiir alle Zielgruppen als erfolgreich bezeichnet
werden. In den baulichen Einrichtungen sind zeitunabhingige Sinnrichtungen
wie Gemeinschaft, Gesundheit, Wagnis, Leistung, Eindruck und Ausdruck
(Kurz, 1992, S. 15-18) integriert und mit einer vorwiegend sport-funktionalen
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Grundlegung erginzt. Die zielgruppenorientierte Bauweise ist nachweislich in
der Lage, sich den Bedurfnissen der Gesellschaft anzupassen, wie z.B. die bat-
rierefreie Gestaltung der Universititssportanlagen an die Bediirfnisse der Kor-
perbehinderten (Abb.2) und die vielfiltigen Bewegungsgelegenheiten, wie u.a.
Finnenbahn, Rollhiigel, Sprunganlage an die Bedurfnisse aller Zielgruppen.

Die Nachhaltigkeit beim Projekt Bewegte Sporthalle wird durch eine gleiche
Kernausrichtung bestitigt, wonach die nachhaltige Nutzbarkeit der Sporthalle
gemil der sich verindernden Bediirfnisse von Zielgruppen (Kinder, Jugendli-
che, Erwachsene) im Verein und in der Schule gegeben ist.

2 Sportanlagen des Sportzentrums der Universitit Wiirzburg
2.1 Ausgangspunkt

Kernpunkte des Universitdtsbauprojektes als einer Institution fiir Bildung, Er-
ziehung und Unterricht war neben den humandkologischen Empfehlungen
der IAKS (Internationale Vereinigung Sport- und Freizeiteinrichtungen) und
der Universitit Oldenburg vor allem die bedarfsgerechte und kérperfreund-
liche Nutzungsqualitit (Koch, 1997, S. 115-128). Diese Kriterien wurden in
Verbindung mit dem Mehrdimensionalen Turndidaktischen Konzept (MTK)
als Grundforderungen im Architektenwettbewerb festgelegt: Sinnorientierung,
Sport- und Multifunktionalitit, behindertengerechte bzw. behindertenspezifi-
sche Bewegungsrdume, Nachhaltigkeit und gesundheitsorientierte Bauldsun-
gen. Die besondere Bezugnahme von Raum und Bewegung wird im Schema
des MTK (Abb.3) aufgezeigt. So ist die menschliche Bewegung als Dialog des
Menschen mit der Welt, mit Einrichtungen einer Sporthalle und von Freianla-
gen, als eine stets konkrete Situation zu interpretieren, in der sich der Mensch
sinnvoll bewegt und der Situation Bedeutung verleiht. (Laging, 2006, S. 2). Die
Verknlpfung von Raum, Gerit und Bewegung bildet eine entscheidende Vor-
aussetzung fur ein sinnorientiertes Bewegungslernen.
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Abb.2: Barrierefreies Wegesystem (Foto: H. Diener)
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MEHRDIMENSIONALES
BEWEGUNGS- Didaktisches KONZEPT (MBK)

[ BEZUGSEBENE

Anthropologische
Leiblichkeit
ganzheitliche Pidagogik

MENSCH -WELT
DIALOG

Erziehungsperson/
zu unterrichtende/
erziehende Person

Dialogisches
Bewegungs-
konzept

Raum - Geriit

Bewegungswelt

[ VERMITTLUNGSEBENE ]

Bewegungen mehrperspektivisch vermitteln

Sinnrichtungen
Miteinander -~ Ausdruck —
Eindruck — Wagnis —
Gesundheit - Leistung

Aktionsformen

VERKNUPFEN Bewegung/
Raum/ Gerit

Bewegungsfelder
Fertigkeiten

Spielen ~ Gestalten —
Wetteifern/ Kampfen-
Leisten

Thematisieren - Instruieren — Inszenieren — Reflektieren- Projektieren

i

Pédagogische Perspektiven

Erziehen zur und durch Bewegung

L ZIELEBENE ]

Erwerb von Handlungskompetenzen
Bildende Wirkungen

Identititsentwicklung personale - soziale

Abb.3: MTK / MBK Konzeptschema (eigene Darstellung)
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2.2 Projektierung

Ein Planungsteam wurde aus Bauherrn, Nutzer, Universitdtsbauamt und Fa-
chexperten gebildet. Dieses legte die Voraussetzungen fiir einen europaweit
ausgeschriebenen Realisierungswettbewerb fest. Fiir die ca. 100 teilnehmenden
Architekten galt es, die Zielvorstellung des Auslobers zu erfiillen, die ,,die Ent-
wicklung eines Flichen- und Raumprogrammes, welches die wissenschaftlichen
und pidagogisch-didaktischen Aufgabenbereiche der Nutzer (z.B. Forschung,
Sportlehrerausbildung, zielgruppenorientierte Sportangebote) entsprechend
berticksichtigt. Vom Wettbewerbsteilnehmer wurde ein innovatives, zukunftso-
rientiertes Planungskonzept mit Modellcharakter erwartet. (Universitdt Wiirz-
burg, 1998, S. 24). Planungskriterien waren die genannten Grundforderungen.

Abb.4: Differenziertes Stabweitspringen (Foto: H. Diener)
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2.3 Realisierung

Im ersten Bauabschnitt (2004) wurden die Freisportanlagen mit einer Drei-
fach-Sporthalle auf einer Gesamtnutzfliche von 4,9 ha durch Umsetzung
der meisten Planungsgrundsitze fertig gestellt und in Betrieb genommen.
Innovative multifunktionale FEinrichtungen fiir die Sportlehrerausbildung,
den allgemeinen und wettkampfmiBigen Hochschulsport wurden realisiert:
eine Kampfbahn mit zusitzlicher Rundbahn fir Inline-Skating, Freizeit- und
Ubungsfelder fiir Tennis und Beachvolleyball, ein Medienpoint als Lehrstation
und Kommunikationszentrum, eine barrierefreie Bereichsverkniipfung auf der
Gesamtanlage, eine Finnenbahn als gesundheitsorientierter Laufparcour, ein
Bewegungslabyrinth mit verschiedenen Bodenbeldgen zur Sinnesschulung, ge-
lindeangepasste Bodenformationen fiir den Rollsport und ein Aktionsforum
zur Prisentationen von Bewegungstheater und Lehrveranstaltungen.

In der Ubersicht (Abb. 5) sind die wichtigsten Vertreter der innovativen Bau-
objekte mit den zugrundeliegenden Sinnrichtungen und ihrer padagogisch-di-
daktischen Grundlegung zusammengefasst. Eine weitere nachhaltige Ein-
richtung im 6konomischen Bereich ist der sogenannte Regenwasserkreislauf.
Zielsetzung war, den Regenwasserabfluss vom Baugebiet vor und nach der
Bebauung gleich hoch und gleichzeitig die Trinkwasserentnahme fiir die Be-
wisserung der Anlagen so niedrig wie méglich zu halten. Das Konzept sicht
vor, simtliches Regenwasser in einer zentralen unterirdischen Zisterne zu sam-
meln. Wihrend der warmen und trockenen Jahreszeit soll daraus der gesamte
Bedarf fur Bewisserung und Beregnung der Freisportanlagen und Griinfld-
chen gedeckt werden.

2.4 Auswirkungen

Die multifunktionalen und innovativen Lernbedingungen ermdglichen eine
Qualititssteigerung in der Sportlehrerausbildung durch zusitzliche Bewe-
gungsangebote, wie Beach- und Rollsport und Gelindehilfen fiir Sprung- und
Whurfdisziplinen. Die barrierefreien Finrichtungen begriindeten die Durch-
fihrung regionaler Behindertensportfeste. Sie gelten seit Jahrzehnten als Mo-
dellbeispiele von Behindertensportfesten in ganz Nordbayern. Das Gesamt-
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Bauobjekt mit
neuerartiger
Gestaltung

Bauobjekt mit neuer,
funktionaler
Materialeigenschaft

Bauobjekt mit
pidagogisch-
didaktischer
Grundlegung

UBERBLICK

OBJEKTBEISPIELE

Rollhiigel

Finnenbahn

Sprunghiigel

Lauthiigel /
Bewegungslabyrinth

SINNORIENTIERTE INNOVATIONEN

EIGENSCHAFT -
SINNRICHTUNG
Spezielle
Bodenformationen und
Beliige fiir den Rollsport

WAGNIS

Laufbahn mit gefiilltem
Waldboden
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Abb. 5: Sinnorientierte innovative Baulésungen (eigene Darstellung)

Abb.6: Bewegungslabyrinth (Foto: H. Diener)
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Abb. 8: Gesundes Laufen auf der Finnenbahn (Foto: H. Diener)

122



projekt erhielt vom internationalen Paralympic Committee (IPC) und IAKS
unter 88 Bewerberteams aus 27 Lindern den Distinction award 2007 in der
Kategorie Sports Centres. Dieses Projekt liefert konkrete Hinweise und Im-
pulse fiir eine erfolgreiche, zukunftsorientierte Gestaltung von Aullenrdumen
im Hochschulbereich unter Berticksichtigung einer Multifunktionalitit, einer
behindertengerechten sowie gesundheitsorientierten Baul6sung. Das Projekt
»INOLIMITS!* wurde 2012 aus der Taufe gehoben und zielte darauf ab, den
Inklusions- und Behindertensport an der Universitdt und in der Region Main-
franken voranzubringen und wissenschaftlich zu begleiten. Im Mittelpunkt
stehen dabei das NOLIMITS-Sportfest, welches 2013 und 2015 bereits mit
1000 Besuchern stattfand sowie erginzend dazu Fortbildungs- und Informati-
onsveranstaltungen.

2.5 Nicht realisierte Projektplanungen

Eine Reihe zukunftsorientierter Hochbauobjekte sind fiir den zweiten Bau-
abschnitt projektiert: Schwimmbhalle mit Therapiebecken, Mehrzweckhalle,
Freilufthalle sowie eine Gerdteturnhalle mit speziellen Einrichtungen sowohl
fir das Leistungsturnen als auch fir das Erlebnisturnen, besonders fir Kor-
per- und Sinnesbehinderte. Balancier- und Kletterlandschaften mit Weichmat-
tengrube und hochziehbarem Grofitrampolin wurden als sinnorientierte, be-
wegungspidagogische Ausstattung im Raumprogramm gefordert (Universitit
Wiirzburg, 1998, S.33). Ein sportfunktional sehr bemerkenswerter Planungs-
vorschlag war die Konzipierung der Vierfach-Sporthalle mit der Méglichkeit,
die Giblichen Verkehrsflichen fiir Tribiinen als Rundlaufbahn und zusitzliche
Sportflichen iber den Gerite- und Umkleiderdumen zu realisieren. Diese mul-
tifunktional-innovative Bauldsung sollte durch mobile Triblinenkonstruktio-
nen erreicht werden. Aus verwaltungstechnischen Griinden wartet der gesamte
zweite Bauabschnitt bis heute auf seine Verwirklichung,
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3 Die ,,Bewegte Sporthalle® der DJK Wiirzburg
3.1 Grundlagen

Der Wandel im Sportverstindnis unserer Gesellschaft hat auch Auswirkung
auf die Bewegungs- und Raumwelt der Kinder. Turngerite und Einrichtungen
von Sporthallen entsprechen aufgrund ihrer meist leistungsorientierten Aus-
richtung immer weniger den heutigen Bewegungsbedurfnissen von Kindern
(Diener, 2009¢). Auf Grundlage des Mehrdimensionalen Turndidaktischen
Konzeptes IMTK) wutrde ein Adaptersystem (Sy-Nodi ®) zur Erweiterung des
Bewegungsspektrums an den konventionellen Turngeriten Reck, Klettertau-
en, Kletterstangen und Schaukelringen entwickelt (Baumann & Diener, 1999).

Abb.10: Risikoerlebnis am Kletterkifig in der Bewegten Sporthalle (Foto: H. Diener)
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Damit wurde zum leistungsbezogenen auch ein sinnorientiertes Sich-Bewe-
gen in Bewegungslandschaften fir eine kindgerechte Spring-, Schaukel- und
Kletterwelt ermdéglicht. Durch Neuentwicklungen von Halleneinrichtungen
(u.a. Bodenverankerungen, Deckenkonstruktionen) entstanden aus konven-
tionellen Einrichtungen kindgemifle Bewegungsgelegenheiten wie eine Vier-
eck-Reck-Anlage, eine Trapezkonstruktion oder ein Indoor-Seilgarten.

3.2 Auswirkungen

Beim Wettbewerb Quantensprung 2010 des Bayerischen Landessportverban-
des (BLSV) wurde das Projekt Bewegte Sporthalle unter 140 Teilnehmern auf-
grund seiner innovativen Idee zu einem der finf Sieger gekurt. ,,Die Halle
bietet fiir Lehrpersonen besondere Voraussetzungen zur Realisierung eines
mehrperspektivischen Sportunterrichts. Es entsteht fiir Schiiler ein Raum zum
Experimentieren und zum selbsttitigen, entdeckenden Lernen miteinander.
Die beschriebenen Innovationsmodule schaffen optimale Voraussetzungen
fiir einen flexiblen Ubungs- und Wettkampfbetrieb im Geritturnen, aber auch
fiir einen zlgigen und variablen Aufbau von Bewegungslandschaften. Die Be-

Der Wiirzburger Ansatz

Abb. 11: Schema des Forschungsprojektes der Universitit Wiirzburg tiber die Bewegte Sporthalle
(Lange, 2010)
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wegte Sporthalle als Bewegungskompetenz mehrperspektivisch zu entwickeln
und interdisziplinir zu erforschen” (Lange, Noe & Reuter, 2010) war das The-
ma eines Forschungsprojekts (Abb. 12) der Universitdt Wiirzburg (2009-2012).
Mehrere wissenschaftliche Bachelor- und Hausarbeiten befassten sich mit die-
ser Thematik (Kaitzl, 2010; Sesselmann, 2010; Junker, 2011; Dittrich, 2015).
Die etlebnispiddagogische Ausrichtung der Bewegten Sporthalle (Diener, 2008;
Diener, 2009a, Diener, 2009b; Diener, 2009¢) und ihre Ressourcen zur schul-
sportrelevanten Kompetenzvermittlung wurden bereits beschrieben (Diener &
David, 2016, S. 111-116).

REALISIERUNG PROJEKT BEWEGTE SPORTHALLE nach MTK / MBK

LEITIDEE KERNGRUNDLAGE Konstruktionelle und

bewegungspadagogische
Auswirkungen

ADAPTERSYSTEM SY-NODI
mehrperspektivisches
SINNORIENTIERT

spiel- und gestaltungsorientiertes

aber auch wettkampf- und
leistungsbezogenes Vermitteln
altersgerechte

KINDGERECHT )

Ausstattungsvielfalt,
Veréanderbarkeit
fiir alle Zielgruppen

Sich~ Bewegen an und mit -
‘ MULTIFUNKTIONAL L Geraten

SINNRICHTUNGEN

GESUNDHEIT
MITEINANDER
WAGNIS
AUSDRUCK
EINDRUCK
LEISTUNG

AKTIONSELEMENTE/
HANDLUNGSFORMEN

SPIELEN - GESTALTEN —
KAMPFEN - LEISTEN

BEWEGUNG

Grunderfahrungen
Bewegungsfelder
Fertigkeiten

durch und zur
Bewegung

Abb.12: Leitidee mit Auswirkungen des Projektes Bewegte Sporthalle (eigene Darstellung)

126



4  Fazit

Nach einer Nutzungszeit von iiber zehn Jahren lassen sich Erkenntnisse ab-
leiten, wie innovative Planungsideen als nachhaltig zu realisieren sind. Bei den
Universitdtssportanlagen sind es das kostensparende Recycling- System des
Regenwassers im human-6kologischen Bereich, der innovative Anlagenbau
(Finnenbahn, Rollhtigel) und die Integrationsveranstaltung ,,NOLIMITS® im
sozialen Feld. Bei der Vereinssporthalle der DJK Wiirzburg ist es die Begriin-
dung des Projektes Bewegte Sporthalle mit einer zweifachen nachhaltigen Aus-
wirkung:

* Zum ecinen als raum-pidagogisches Projekt: Nach dem Vorbild der
Bewegten Sporthalle wurde die Innenausstattung fiir insgesamt drei
Schulsporthallen in Erlangen (2010-2017) und Straubing (2014) Gbet-
nommen und man setzte damit richtungsweisende Impulse fiir Ar-
chitekten, Bauherrn und Sportpidagogen fiir neue Raumstrukturen
(Ethorn, 2010, S.143).

* Zum anderen als erlebnis-piddagogisches Projekt: Die sinnorientierte
Ausrichtung des Turnens ist als Erlebnisturnen im Unterrichtsplan der
Kindersportschule (KISS) der DJK Wiirzburg fest integriert. Ebenso
wird die Bewegte Sporthalle als mehrtigiges Schulprojekt in ca. 20
nordbayerischen Grund- und Mittelschulen (u.a. in MaB3bach, Héch-
berg, Herschfeld, Geldersheim, Stadtlauringen, Schweinfurt, Oerlen-
bach, Neumarkt)(www.bewegtesporthalle.de) sowie als Projekt des
Bayerischen Turnverbandes (BTV) Integration durch Bewegung (IdB)
erfolgreich durchgefiihrt. Weitere Forschungsprojekte sollen zukiint-
tig aufzeigen, wie ein sinnorientierter und an gesellschaftlichen Bewe-
gungsbedtrfnissen orientierter Sportstittenbau und Sportunterricht
nachhaltig fir die Gesellschaft als Basis fur alle Bewegungsaktivitdten
weiterentwickelt werden kann (Wetterich, Eckl & Schabert, 2009, S.
59).
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JUTTA KATTHAGE, MARTIN THIEME-HACK

BEWERTUNGSSYSTEM FUR NACHHALTIGE
SPORTFREIANLAGEN

1 Nachhaltigkeitsbewertung hilft bei vielen Entscheidungen

International gibt es verschiedene Bewertungssysteme zur Definition der Nach-
haltigkeit von Gebéduden, z.B. LEED und BREEAM, oder von Auflenanlagen,
z.B. SITES. Auf nationaler Ebene existiert das Bewertungssystem Nachhaltiges
Bauen (BNB) des Bundes, welches sich an Neu- und Bestandsgebiude, aber
auch an Auflenanlagen von Bundesliegenschaften richtet. Das Bewertungssys-
tem der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB) definiert
Nachhaltigkeitsparameter fiir diverse Neu- und Bestandsgebidude, Innenriu-
men und Quartiersstandorte. Ein weiterer Ansatz fiir die Aulenanlagen wird
zurzeit bei der Forschungsgesellschaft Landschaftsentwicklung, Landschafts-
bau (FLL) fiir Nicht-Bundesliegenschaften diskutiert. Im Bereich der Sport-
bauten hat das Bundesinstitut fir Sportwissenschaften den ,,Leitfaden Nach-
haltiger Sportstittenbau — Kriterien fiir den Neubau nachhaltiger Sporthallen®
(EBig et al., 2015) herausgegeben. An der Hochschule Osnabriick entstand
ein Bewertungssystem zur Definition der Nachhaltigkeit von Sportfreianlagen.
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2 Notwendigkeit des Bewertungssystems

Sportfreianlagen haben einen hohen Flichenverbrauch, stellen einen Eingriff
in die Umwelt und Nahumgebung dar, z.B. durch Lirm, sind kostenintensiv
und bendétigen im Vergleich zu anderen Freianlagen besondere Baustoffe, ins-
besondere bei den Sportbelidgen. Zudem errichten in Deutschland hiufig kom-
munale Betreiber Sportfreianlagen fiir Vereine, Schulen und Individualsportler.
Zusitzlich verindern sich das Nutzerverhalten und die Nutzeranforderungen
in schnellen Intervallen. Trendsportarten wie Parcour oder Calisthenics sind
in der Beliebtheit deutlich gestiegen, wihrend z.B. Tennis (DTB 2016) und
Leichtathletik in der Popularitit gesunken sind (Wetterich et al. 2009). Ein Sys-
tem zur nachhaltigen Entwicklung von Sportfreianlagen, welches einen dauer-
haften Konsens zwischen den Akteuren einer Sportfreianlage, den Kosten und
der Umwelt fordert, fehlt bisher.

Beteiligte erhalten ein Instrument zur Abstimmung und Abwigung verschie-
dener Losungsoptionen. Damit kénnen Optimierungen im Lebenszyklus der
Sportfreianlage vorangetrieben werden, so dass neben Kosteneinsparungen
auch natiirliche Ressourcen geschont und hohe Flichenverbriuche verringert
werden.

3  Anwendungsbereiche und Zielgruppe

Das Bewertungssystem Nachhaltige Sportfreianlage ist insbesondere fir die
Planung von Neu- und Umbauprojekten fiir Sportfreianlagen des Breitensports
gedacht. Die Definition nach DIN 18035 Teil 1, nach der Spiel- und Sport-
fliche, Ergidnzungsflichen, Wege und sonstige Flichen auf der Liegenschaft
zur Sportfreianlage gehéren, bildet die Grundlage des Bewertungssystems.
Nicht dazu geh6ren Wege zur Sportfreianlage, Vegetationsflichen auf3erhalb
des Sportfreianlagengelindes und Gebdude. Da Sportfreianlagen einen Ein-
fluss auf die Umgebung haben und wiederum von der Umgebung beeinflusst
werden, kénnen Bereiche, die nicht zur Sportfreianlage gehdren, trotzdem eine
Wirkung haben und sind daher in den Kriterien-Steckbriefen zu berticksichti-
gen.
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4 Aufbau des Bewertungssystems

Drei Elemente bilden die Basis des Bewertungssystems. Diese sind: Kriteri-
en-Steckbriefe, Baustoff-Bewertungskatalog und Standardplanung. Diese drei
Elemente dirfen nicht einzeln betrachtet werden, sondern stehen im Zusam-
menhang.

Kriterien-Steckbriefe

Die Kriterien-Steckbriefe definieren die Anforderungen an nachhaltige Sport-
freianlagen. GroB3en Wert wurde bei der Entwicklung der Kriterien-Steckbriefe
sowohl auf den Bezug zum Objekt Sportfreianlage als auch auf eine hohe Aus-
sagekraft im Gesamtsystem gelegt. So sind insgesamt 35 Kiriterien-Steckbriefe
in sechs Qualititen entstanden, die sich wie folgt aufteilen:

*  Okologische Qualitit, 7 Kriterien-Steckbriefe,

*  Okonomische Qualitit, 4 Kriterien-Steckbriefe,

*  Sozial-funktionale Qualitat, 7 Kritetien-Steckbriefe,
*  Technische Qualitit, 6 Kriterien-Steckbriefe,

*  Prozessqualitit, 7 Kriterien-Steckbriefe und

* Standortqualitit, 4 Kriterien-Steckbriefe

Die Kriterien der 6kologischen Qualitit befassen sich mit der "Wirkung auf
die globale und lokale Umwelt” sowie mit der "Ressourceninanspruchnahme’.
Beim Erstgenannten wird der Anteil an Griin- und Vegetationsflichen sowie
an Geholzen bewertet, da sich dies unter anderem positiv auf die CO2-Bin-
dung auswirkt. Dartiber hinaus gibt es umweltrelevante Anforderungen an die
einzelnen Sportbeldge. Beim Zweitgenannten steht die Reduzierung des Res-
sourcenverbrauchs von Boden, Wasser und Energie im Vordergrund.

Die 6konomische Qualitit fordert die Berechnung zu den Lebenszykluskosten
der Sportfreianlagen und den Kosten pro Spielstunde. Es ist wiinschenswert,
dass Entscheider sich bereits in der Entwicklungsphase Gedanken tber den
Werterhalt und die Wertentwicklung machen.
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Die soziokulturelle und funktionale Qualitdt beinhaltet zwei Themengebiete.
Zum einem beschiftigt sich das Themengebiet *Gesundheit, Behaglichkeit und
Nutzerfreundlichkeit” mit dem Erholungs- und Aufenthaltspotenzial der Er-
ginzungsflichen fiir den Trend- und Gesundheitssport. Hierbei sind Malinah-
men zur Vandalismusprivention und zur objektiven und subjektiven Sicherheit
zu durchdenken. Zum anderen bewertet das Themengebiet "Funktionalitit”
die Anpassungs- und Umnutzungsfihigkeit, die 6ffentliche Zuginglichkeit, die
Barrierefreiheit und Orientierung sowie den Fahrradkomfort.

Die Technische Qualitit beschreibt sowohl die Forderungen an nachhaltige
‘Baustoffe und Bauweisen” sowie an nachhaltige “Technische Ausfithrun-
gen’. Definiert wird dies neben der Verwendung von Stoffen und Bauteilen
mit geringem Ressourcenverbrauch, einer hohen Wiederverwendungsrate von
Baustoffen und einer hohen Verwendung von Recyclingbaustoffen durch die
Betrachtung des Abfalls sowohl zum Zeitpunkt der Nutzung als auch zum
Rickbau. Ferner sind die Zuginglichkeit der zu instandhaltenden Bauteile und
technischen Anlagen sowie der Energieverbrauch der Maschinen und Gerite
zu berticksichtigen. Ein besonders wichtiges Kriterium stellt die “Sportfunkti-
on und Nutzung” dar. Hier ist die geforderte Lebensdauer mit der erwarteten
Nutzungsintensitit und der geplanten Hauptsportart in Zusammenhang zu
bringen.

Die Prozessqualitit befasst sich mit den Planungs-, Bau- und Instandhaltungs-
prozessen entlang des Lebenszyklus einer Sportfreianlage. Zu Beginn ist eine
Bestandsaufnahme und Projektvorbereitung durchzufiihren, um im Rahmen
einer integrativen Planung Variantenvergleiche in der Objektplanung zu erar-
beiten. Es folgt die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Ausschrei-
bung und Vergabe sowie in den Bauprozess. Zur Sicherstellung sind Quali-
titskontrollen im Bauprozess durchzufiihren und bereits zum Zeitpunkt der
Planung ist die Bewirtschaftungsqualitit mittels Pflegehandbiichern oder Pfle-
geplinen zu definieren.

Abschliefend definiert die Standortqualitit die “Erreichbarkeit” der Sport-

freianlage zu Ful}, per Rad, per 6ffentlichem Personennahverkehr oder mit
dem motorisierten Individualverkeht. Zudem sind bei den "Einflissen in die
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Kritetien-Gruppen / Kriterium

C)kologie

Wirkung auf die Umwelt
Okologische Wirkung

Risiken fiir die lokale Umwelt
Vegetation

Biologische Vielfalt und Vernetzung

Ressourceninanspruchnahme
Wasser - Bedarf und Entwisserung
Boden

Beleuchtung

Okonomie

Lebenszykluskosten
Kosten von Sportfreianlagen im Lebenszyklus
Flichenetfizienz - Kosten pro Spielstunde

Werterhalt und -entwicklung
Finanzierungsoptionen in der Herstellungs- und Nutzungsphase
Wertentwicklungsplanung

Sozial-funktional

Gesundheit, Behaglichkeit und Nutzerzufriedenheit
Aufenthaltsqualitit in den Erginzungsflichenflichen
Vandalismusprivention

Sicherheit

Funktionalitit

Anpassungs- und Umnutzungsfihigkeit
Offentliche Zuginglichkeit
Barrierefreiheit und Orientierung
Fahtradkomfort
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Baustoffe und Bauweisen

Nachhaltige Baustoffe und Bauweisen

Abfall - End of life: Rickbau, Trennung und Verwertung
Abfall - Verwertung und Entsorgung in der Nutzungsphase

Technik

Technische Ausfithrung

Pflege und Instandhaltung
Energieverbrauch bei der Instandhaltung
Sportfunktion und Nutzung

Qualitit der Planung

Bestandsaufnahme und Projektvorbereitung
Integrative Planung

Variantenvergleiche in der Objektplanung
Ausschreibung und Vergabe

Qualitit der Bauausfithrung
Baustelle
Qualititskontrolle im Bauprozess

Prozess

Qualitit der Bewirtschaftung
Bewirtschaftungsqualitit von Sportfreianlagen

Erreichbarkeit
FuBlginger und Fahrrad
OPNV und MIV

Standort

Einfliisse in die Umgebung
Emissionen von der Sportfreianlage
Einbindung in die Umgebung

Tab. 1: Uberblick der Kriterien-Steckbriefe des Bewertungssystems Nachhaltige Sportfreianlage
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Umgebung” die Lirmemissionen sowie die Einbindung in andere Sport- und
Freizeiteinrichtungen sowie zu Griin- und Freizeitanlagen berticksichtigt. Ge-
wichtung der Qualititen.

Der Rat fiir nachhaltige Entwicklung konstatiert, dass ,,Umweltgesichtspunkte
gleichberechtigt mit sozialen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu bertick-
sichtigen sind (Rat fir nachhaltige Entwicklung, 2018). Hieraus ist abgelei-
tet, dass die drei Sdulen der Nachhaltigkeit — Okologie, Okonomie und Sozi-
al-funktionales — gleichgewichtet mit je 20 Prozent berticksichtigt sind.

Auf die Querschnittstunktionen Technik und Prozess entfallen jeweils 17,5
Prozent, da sie entscheidend fiir die langfristige Nutzung und Dauerhaftigkeit
der Sportfreianlagen sind. Die Standortqualitit wird mit 5 Prozent in die Be-
rechnung einbezogen.

Vergleichbar mit einer Nutzwertmatrix sind die einzelnen Kriterien-Steckbriefe
mit einem sogenannten Bedeutungsfaktor zwischen 1 und 3 gewichtet. Dies ist
notwendig, um Divergenzen in der Bewertung zu vermindern.

Berechnung der Bewertung

Zum Erreichen eines Zertifikats in Bronze werden mindestens 50 Prozent der
Gesamtpunkte bendtigt, fiir Silber mind. 65 Prozent und fiir Gold mindestens
80 Prozent. Somit kénnen individuelle Schwerpunkte bestimmt werden. In der
Regel ist ein Abwigungsprozess zwischen den Kiriterien nétig. Beispielweise
wenn die 6ffentliche Zuginglichkeit der Sportfreianlage geférdert wird, kann
sich dies divergierend zur Vandalismusprivention und zur objektiven und sub-
jektiven Sicherheit verhalten.

Ein anderer vermeintlicher Widerspruch kann sich aus der rdumlichen Lage der
Sportfreianlage ergeben. Wetterich et al. (2009) erkldren, dass ,,der Bedarf an
dezentralen wohnungsnahmen Sportanlagen im Quartier/Stadtteil zunimmt.
Meinen et al. (2010) stellen heraus, dass Immobilien in der niheren Umgebung
von Sportfreianlagen einen geringeren Wert aufgrund von Ruhestérungen ha-
ben. Dieser und andere Widerspriiche mussen durch die Vorgaben des Bewer-
tungssystems sowie durch die Bedirfnisse der Beteiligten bearbeitet werden.

139



|
|

Okologische = Okonomische  Soziale und
Qualitat (20 %) Qualitat (20 %) funktionale
Quialitét (20 %)

Technische Qualitat (17,5 %)

Prozessqualitat (17,5 %)
—65%
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Baustoff-Bewertungskatalog

Zur Anwendungsunterstiitzung der Kiriterien-Steckbriefe gibt es den Bau-
stoff-Bewertungskatalog und die Standardplanung. Der Baustoff-Bewertungs-
katalog ist kein Nachschlagewerk tber vorhandene Baustoffe, sondern ein
Planungswerkzeug zur Auswahl des optimalen Sportbelags fiir das jeweilige
Vorhaben. Im Rahmen des Forschungsprojekts sind 29 Indikatoren definiert
worden, die exemplarisch von einer Expertengruppe aus Betreiber, Sportfrei-
anlagenplanern und sonstigen Experten, insbesondere vertreten durch die
Landessportbiinde, bewertet wurden.

Die Bedeutung eines Indikators kann mit einem Wert zwischen 1 (= niedri-
ge Bedeutung) und 3 (= hohe Bedeutung) gewichtet werden. Insgesamt sind
sieben Indikatoren mit einem Gewichtungsmittelwert von grofler gleich 2,6
bewertet worden. Die Befragten haben im Mittel die Lebensdauer (2,9), die Le-
benszykluskosten (2,8) und die Eignung (2,7) als besonders wichtig angesehen.
Die geringste Wichtung ist auf die Anfilligkeit gegeniiber Vandalismus (1,4),
Prestige/AuBenwirkung (1,7) und Ermiidung der Spieler (1,7) gefallen.

Im Rahmen einer Befragung (Kleine-Bosing 2016) erfolgt die Bewertung der

Indikatoren fiir den Sportfreianlagenbelag: Sportrasen, Tennenfliche, Kunst-
stoffrasen (Verftllung: Granulat-Sand-Gemisch, Sand, ohne, Kork und andere)
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und Hybridrasen nach dem Schulnotenprinzip von 1 (= sehr gut/positiv) bis 5
(= sehr schlecht/negativ). Die Tabelle 2 zeigt, dass die Befragten den Sportra-

sen als den nachhaltigsten Sportbelag bewerten.

a0
[=]
=]
=
5 &
= O o0
= s¥lsz|s¥ss
= 50 = f=|ES|E2|EE
sl s s |2 |£2|E9|EE|£5
g| E 2z | £ ERGH BN Gl e
18 £ |2 |27|22g7 g e
Bl 5| £ |2 |zg|lEg|ze|zs| ¢
Sl 8| &2 [28|28(24|2¢8] &
Okologische Qualitit 231026 2,30 [ 3,00 | 250 [ 290 [ 260 [ 280 260
Okonomische Qualitit 241027 | 230 | 260 | 2,50 | 2,70 | 2,60 | 2,80 | 2,20
Soziokulturelle- 20022 1,50 | 1,60 | 230 | 1,70 | 2,20 | 1,90 | 3,90
funktionale Qualitat
Technische Qualitit 231026 1,97 | 2,07 | 2,13 | 2,07 | 2,07 | 2,10 | 2,97
gewichtete 2,04 | 234 | 236 | 237 | 237 | 242 | 2,88
Bewertungssumme
Rang 1 2 3 4 | 4|6 7

Tab. 2: Ergebnis der Befragung mit indikator-gewichteter und gleichgewichteter Bewertungssumme

(Kleine-Bosing, et al., 20106)
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Standardplanung

Die Standardplanung ist eine Unterstiitzung fir verschiedene Planungssituati-
onen in drei verschiedenen Detaillierungsebenen: Ubersichts-Funktionsplan,
Standardplan GroBspielfeld und Regelschnitte. Der Ubersichts-Funktionsplan
greift verschiedene Anforderung der Kriterien-Steckbriefe auf und verortet sie
optisch, so dass der Abwigungsprozess etleichtert wird.

Aufbauend auf den Ubersichts-Funktionsplan wird ein Plan zur Standardpla-
nung eines Grofispielfelds angeboten. Dieser Plan zeigt u.a. Losungsvorschlige
zu den Themenbereichen: mobile Tore, Abstand von Gehélzen zur den Sport-
flichen und umlaufende Wege. Zudem ist eine Verortung der Regelschnitte
gegeben.

Die Regelschnitte enthalten insbesondere Handlungsvorschlige zur Wegebrei-
te, zu Ballfangzdunen und zur Barriere.

GrundstOcksgranze

111
. okologische
Wirkung

offentliche - #
Zugianglichkeit 5 i 311
] E Umnutzungs-

Anpassungs- | ™"
= fahigkeit

Stalltiiche f0r

Abb.2: Ubersichtsfunktionsplan mit Verortung ausgewihlter Kriterien (Illgas in: Thieme-Hack et al,
2017)
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Anwendungsoptionen in der Praxis

Das Bewertungssystem bietet die Méglichkeit, Sportfreianlagen im Sinne der
Nutzer, der Nahumgebung, der Umwelt und finanziellen Situation zu optimie-
ren. Die Verpflichtung, dass die Akteure gegenliufige Optionen untereinander
abwigen und den Entscheidungsprozess datlegen miissen, férdert nachhaltige
Sportfreianlagen. Das Bewertungssystem nachhaltige Sportfreianlage ist daher
keine Schablone. Durch den Prozess der Abstimmung und Abwigung ent-
steht eine individuell optimierte Losung. Wichtig ist, dass in diesen Prozess
alle Beteiligten eingebunden werden, so dass ein einheitliches Verstindnis iiber
Entscheidungen geetroffen und akzeptiert wird.

Um einen einheitlichen Mafstab in der Nachhaltigkeitsbewertung zu erhalten,
sind spezielle Sportfreianlagen-Nachhaltigkeitsberater auszubilden. Wichtige
Aufgabenbereiche liegen in der Ermittlung der vorhandenen und bendtigten
Daten, der Auswertung und Bewertung dieser sowie der Ermittlung von Stell-
schrauben zur Optimierung der nachhaltigen Sportfreianlage.
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OLIVER WULF, HORST HUBNER

WIE PASST ,MEHR KUNSTRASEN" IN EINE NACH-
HALTIGE KOMMUNALE SPORTENTW/ICKLUNGS-
PLANUNG?

1 Einleitung

Die nordrhein-westfilischen Stidte und Gemeinden haben in den vergange-
nen 15 Jahren tGber 1.000 Kunstrasenplitze neu errichtet und dafiir rund eine
halbe Milliarden Euro aufgewendet (Hibner & Wulf, 2016a). Die Vorteile des
Kunstrasenbelags sind offensichtlich: Er ist witterungsunabhingig und ldsst
eine hohe Nutzungsintensitit zu. Jedoch fallen hohe Baukosten an und die Le-
bensdauer eines Kunstrasenbelags ist in der Regel auf 13 bis 15 Jahre begrenzt
(Deutscher Ful3ball-Bund, 2006; Ulenberg, 2009, 2011).

Alle 396 NRW-Kommunen, nicht nur die rund 170, die sich seit Jahren in
der Haushaltssicherung befinden (Ministerium fiir Inneres und Kommunales
Nordrhein-Westfalen, 20106), stehen vor der Aufgabe, die absehbar bevorste-
henden Kosten fiir die Sanierung ihrer Ful3ballplitze im Rahmen einer nachhal-
tigen kommunalen Sportentwicklungsplanung rechtzeitig und fachlich fundiert
in den Blick zu nehmen. Denn auch ihre Bider und Turn- und Sporthallen sind
in die Jahre gekommen, zudem erfordert das verinderte Sporttreiben ebenfalls
Investitionen in die Errichtung und Haushaltsmittel fiir die Pflege der vielfalti-
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gen Sportgelegenheiten und Bewegungsriume.

Der Beitrag skizziert, welchen Anforderungen eine nachhaltige Sportentwick-
lungsplanung, wenn sie einen Ausbau von ,,mehr Kunstrasen® in den Stidten
und Gemeinden anstrebt, heute geniigen muss. Nach einer kurzen themati-
schen Finordnung und aktuellen Zahlen zur Kunstrasenentwicklung im gré(3-
ten Bundesland Nordrhein-Westfalen (Kap. 2), werden drei zentrale Planung-
saspekte (Auslastung, Finanzierung, Steuerung) herausgestellt, die aus Sicht der
Verfasser bei der ,,KKunstrasenfrage* bedacht werden sollten (Kap. 3). Im Fazit
und Ausblick (Kap. 4) werden im Hinblick auf die kommunale Sportpolitik
und die Sportverwaltung abschlieend konkrete Forderungen formuliert, die
mit Blick auf eine nachhaltige kommunale Sportentwicklungsplanung und ak-
tuelle Tendenzen im Bereich der Kunstrasenentwicklung berticksichtigt wer-
den sollten.

2 Forschungsstand

Aktuelle Studien beleuchten das Thema ,,Nachhaltigkeit von Kunstrasenplit-
zen® zumeist unter dem Aspekt der Umweltvertriglichkeit (Kalbe, Susset &
Bandow, 2016) oder der Gesundheitsvertriglichkeit (Bundesamt fiir Gesund-
heit, 2016). Komplexere Betrachtungen, die auch andere Dimensionen einbe-
ziehen, liegen bisher nur fir den Bau von Einzelanlagen vor (Thieme-Hack,
Biichner, Katthage, Kleine-Bésing & Miiller, 2017). Der vorliegende Beitrag
behandelt den Aspekt der Nachhaltigkeit von Kunstrasenplitzen hingegen
stirker mit Blick auf zwei weitere Dimensionen der Nachhaltigkeit, der poli-
tischen/sozialen und 6konomischen Ebene, und geht der Frage nach, welche
Auswirkungen die massive Umwandlung der Aullenspielfelder auf Kunstra-
sen fiir eine verantwortungsvolle und ausgewogene kommunale Sportentwick-
lungsplanung besitzt.
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‘ Drei Aspekte der ,Nachhaltigkeit“ von kommunalen Entscheidungen ‘

' 4 Y

okologische | | okonomische | | soziale & politische
... tragen zu einer Lebensweise ...sind wirtschaftlich ... sind sozial vertraglich und
bei, die eine Regenerierbarkeit angemessen; getroffene streben eine gerechte
der natiirlichen Entscheidungen fiihren nicht zu Forderung an; sie eskalieren
Lebensgrundlagen beachtet Nachteilen fiir ,nachkommende Spannungen nicht und tragen
und das Uberleben sichert. Generationen“. Konflikte friedlich aus.

Abb. 1: Drei Aspekte der ,,Nachhaltigkeit* von kommunalen Entscheidungen (eigene Darstellung)

Die Kunstrasenentwicklung im gréfiten Bundesland Nordrhein-Westfalen ist
detailliert untersucht worden. Im Rahmen eines mehrjihrigen Landesprojekts
zur ,zeitgemidBen und zukunftsfihigen Sportstitteninfrastruktur in Nord-
rhein-Westfalen® (Hibner & Wulf, 2016a) konnten fur alle 396 Kommunen
insgesamt 4.720 GrofBspielfelder (Mindestmalie 60m x 90m= 5.400m?) sowie
die zahlenmiBige Verdnderung seit dem Jahr 2000 mit Blick auf die Verteilung
der Bodenbelige erfasst werden.

In den letzten Jahren hat sich in Nordrhein-Westfalen ein deutlicher Wandel
bei den Bodenbeligen der GroBspielfelder vollzogen. Der weitverbreitets-
te Bodenbelag bleibt der Naturrasen. Zwar hat sich die absolute Anzahl der
Naturrasenspielfelder seit 2000 reduziert — von 2.732 auf 2.311 Spielfelder —
weiterhin ist aber jedes zweite Spielfeld in Nordrhein-Westfalen ein Naturra-
senspielfeld (2000 = 52,0 Prozent / 2015 = 49,0 Prozent). Wihrend im Jahr
2000 noch 2.329 Spielfelder (44,3 Prozent) mit einem Tennenbelag ausgestattet
waren, sind dies im Jahr 2015 nur noch 1.223 Spielfelder (25,9 Prozent).

Im gleichen Zeitraum stieg hingegen die Anzahl der Spielfelder, die mit einem
Kunstrasenbelag ausgestattet sind, von 138 auf 1.165 an. Im Jahr 2015 war so-
mit jedes vierte Spielfeld (24,7 Prozent) in Nordrhein-Westfalen ein Kunstra-
senspielfeld.
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Die ,,Kunstrasenentwicklung® verlief in den einzelnen Regionen des Landes
sehr unterschiedlich. So ist in einigen Stidten und Kreisen des Landes der
Anteil der Kunstrasenspielfelder auf deutlich mehr als 50 Prozent angestiegen,
wihrend er in anderen Regionen bei unter zehn Prozent liegt. Ahnlich gro3e
Differenzen finden sich auch bei den anderen Belagsarten.

Die Detailbetrachtungen am Beispiel des grofiten Fullballverbandes Westfa-
lens (FuB3ball- und Leichtatheltik Verband Westfalen (FLVW)), der 30 Ful3ball-
kreise umfasst und in dem sich rund die Hilfte der nordrhein-westfélischen
GroBspielfelder befindet, belegen markante Differenzen in der Verteilung der
Belagsarten. So haben z.B. elf Fullballkreise einen Anteil an Naturrasenspiel-
feldern von mehr als 70 Prozent, wihrend nur in zwei Kreisen (Gelsenkirchen
und Herne) mehr als die Hilfte der Plitze Tennenspielfelder sind. Fiinf weitere
Kreise verfigen dagegen tiber einen Kunstrasenanteil von mehr als 50 Prozent
(Spitzenreiter Kreis Olpe mit 90 Prozent) (Hiibner & Waulf, 2016a).
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Abb. 2: Verteilung der Belagsarten in den FuB3ballkreisen des FLVW (Anteil Kunstrasen hervorgeho-
ben) (Hibner & Wulf, 2016a)
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3 Kunstrasen und nachhaltige Sportentwicklungsplanung?

Zur Beantwortung der Frage, inwieweit die aktuelle Kunstrasenentwicklung
mit einer nachhaltigen kommunalen Sportentwicklungsplanung in Einklang zu
bringen ist, sollen insbesondere die drei Planungsaspekte Auslastung, Finanzie-
rung und Steuerung genauer betrachtet werden.

3.1 Planungsaspekt ,,Auslastung der vorhandenen Spielfelder*

Eine differenzierte Bedarfsermittlung in den planungsrelevanten Bereichen der
Sportstitteninfrastruktur — in diesem Beispiel fiir den Bereich der AuBlenspiel-
felder — ist ein grundlegender Bestandteil einer nachhaltigen Sport- entwick-
lungsplanung. Hierzu ist eine Bilanzierung, d.h. ein differenzierter Abgleich der
Sportstittennachfrage der fiir die AuBlenspielfelder planungsrelevanten Sport-
arten (z.B. FuBball und Hockey) mit dem vorhandenen Sportstittenangebot
an unterschiedlichen Spielfeldern notwendig, Letztendlich muss durch die Be-
darfsermittlung die Frage ,,Welche Sportanlagen und Sportgelegenheiten sind
in welcher Anzahl, in welcher sportfunktionellen und baulichen Ausgestaltung,
mit welcher Ausstattung und an welchen Standorten heute und in Zukunft vor-
zuhalten?* (BISp, 2000, S. 12) beantwortet werden kénnen. Um eine objektive
Berechnungsgrundlage fiir die Auslastung der Standorte zu erhalten und sich
nicht nur aut Grundlage der Belegungspline an festgelegten ,,Belegungstradi-
tionen® zu orientieren, wurde basierend auf den Berechnungen des Leitfadens
zur Sportstittenentwicklungsplanung und den Erfahrungen aus verschiedenen
Einwohnerbefragungen folgende Berechnungsformel fur die Sportarten Ful3-
ball und Hockey durch die Verfasser entwickelt:

Auslastung der Standorte: Anzahl der Mannschaften x 3 Stunden x 75 Prozent
Da nicht alle Trainingseinheiten in Einzelbelegung durchgefiihrt werden, son-
dern gerade im Juniorenbereich die Doppelbelegung von Plitzen tblich ist, wird
der Korrekturfaktor 0,75 (75 Prozent) hinzugezogen, wenn an diesem Standort
Jugendmannschaften vorhanden sind. Fur die Halfte des wochentlichen Ge-
samtvolumens wird Einzelbelegung (50 Prozent), tiir die andere Hilfte Dop-
pelbelegung (50 Prozent/2 = 25 Prozent) vorausgesetzt. Auf Grundlage der
Nutzungsméglichkeiten der unterschiedlichen Spielfeldbelige sowie eventuell
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vorhandener Einschrinkungen durch Lirmschutz oder fehlende Flutlichtanla-
gen kénnen fur AuBlenspielfelder zudem die maximal bzw. minimal mégliche
Nutzungsdauer berechnet werden. Nach dieser Berechnungslogik sind fiir eine
hohe Auslastung eines Kunstrasenfeldes mindestens 14 Wettkampfmannschat-
ten notwendig (zur Berechnungslogik vgl. exemplarisch Hiibner & Wulf, 2015,
2016b, 2017a, 2017b).

Eine Analyse der Ausstattung der Ful3ballkreise des FuB3ball- und Leichtathle-
tik-Verbandes Westfalen (FLVW) mit Kunstrasenfeldern (vgl. Kap. 2.2) unter
Berticksichtigung der Mannschaftszahlen zeigt enorme Differenzen beziiglich
der Auslastung ( Hibner & Wulf, 2016a). So finden sich z.B. im Fuliballkreis
Olpe — hier sind 90% der GroBspielfelder mit einem Kunstrasenbelag ausge-
stattet (vgl. Kap. 2) — im Schnitt nur siebeneinhalb Mannschaften pro Kunstra-
senspielfeld.

Auch auf kommunaler Ebene zeigen sich oftmals grofie Unterschiede beziig-
lich der Auslastung der Aulenspielfelder. In den drei nordrhein-westfilischen
GroBstidten Herne, Diisseldorf und Miinster ist exemplarisch erkennbar, dass
nur ungefihr die Hilfte der AuBlenspielfelder mit Blick auf die Anzahl der
vorhandenen Wettkampfmannschaften als ,,hoch® oder sogar ,,sehr hoch* aus-
gelastet bezeichnet werden kann (vgl. Tab. 1).

Anteil der Spiel-
felder, die ,,sehr
hoch* bzw. ,,hoch*
ausgelastet sind

Anteil der Spiel-
felder, die ,,mittel
ausgelastet sind

Anteil der Spielfel-
der, die ,,gering™
bzw. ,,schr gering®
ausgelastet sind

Herne 45,0% 20,0% 35,0%
Diisseldotf 53,5% 16,3% 30,2%
Miinster 55,6% 22,2% 22,2%

Tab. 1: Auslastung von AuBlenspielfeldern in ausgesuchten nordrhein-westfilischen GroBstidten

Mit Blick auf die hohen ,,Kunstraseninvestitionen® (vgl. Kap. 3.2) ist es aus
Sicht einer nachhaltigen Sportentwicklungsplanung notwendig, dass die mit ei-
nem Kunstrasenbelag ausgestatteten Standorte eine hohe bis sehr hohe Auslas-
tung aufweisen sollten (Hitbner & Wulf, 2017b, S. 76f.). An schwach oder nur
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mittel ausgelasteten Standorten ist eine Umwandlung aus Sicht der Verfasser
nicht zwingend erforderlich.

3.2 Planungsaspekt ,,Finanzierung

Dynamische Investitionskostenrechnungen zeigen, dass Kunstrasenspielfelder
grundsitzlich héhere Gesamtkosten (inklusive Bau-, Pflege-, Kapital-, Entsor-
gungs- und Erneuerungskosten) als Naturrasen- und Tennenspielfelder verur-
sachen (Ulenberg, 2011).

Bei der Erstausstattung der Kunstrasenplitze gehen Experten — je nach
Kunstrasentyp — von Investitionskosten in der Héhe von 75,- € bis 81,- € pro
gqm aus (Ulenberg, 2011, Stadionwelt 2017). Fir ein durchschnittliches Grof3-
spielfeld mit den Abmessungen 70m x 100m = 7.000m? wiirde dies Investiti-
onskosten in Hohe von mindestens 525.000,- € bedeuten. Bei einer GroBlen-
ordnung von 1.000 neu errichteten Kunstspielfeldern in den letzten finfzehn
Jahren miisste demnach fiir Nordrhein-Westfalen von Gesamtinvestitionen in
Héhe von mindestens 500 Millionen Euro ausgegangen werden.

Ein einheitliches Bild bei der Finanzierung der Kunstrasenspielfelder ist in
Nordrhein-Westfalen dabei nicht erkennbar: Ein Drittel der Kommunen (32,3
Prozent) haben bisher simtliche Kosten fiir den Bau und Umbau der Kunstra-
senspielfelder ibernommen. Dartiber hinaus wurden in Nordrhein-Westfa-
len 114 KunstrasenumbaumalBnahmen im Rahmen des Konjunkturpaketes 11
(2009 bis 2011) mit einem Gesamtvolumen von 52,6 Millionen Euro finanziert
(Hibner & Wulf, 2016a).

In fast der Hilfte der Kommunen (45,9 Prozent) mussten sich hingegen die
nutzenden Sportvereine an der Umwandlung — auch finanziell — beteiligen (vgl.
Hibner & Wulf, 2016a). Allein im Rahmen des Burgschaftsprogramms der
NRW. Bank wurden in dem Zeitraum 2008 bis 2015 insgesamt 143 Kunstra-
senumbaumafinahmen mit einem Gesamtvolumen von 55,9 Millionen unter-
stiitzt. Das Kreditvolumen, das in der Regel durch die Vereine alleine getragen
werden muss, belduft sich dabei auf 24,4 Millionen Euro (Ministerium fir Fa-
milie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport Nordrhein-Westfalen, 20106).
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Neben der langjihrigen finanziellen Belastung der Sportvereine durch die
mehrjihrigen Kredittilgungen stellt sich die Frage, inwieweit diese Vereine
tberhaupt noch finanzielle Freirdume besitzen, um sich bei weiteren notwen-
digen SanierungsmaBnahmen (z.B. der Umkleide-/Sanitirbereiche, Belagser-
neuerung) zu beteiligen oder die eigene Vereinsentwicklung voranzutreiben.

Obwohl fir viele Kommunen bereits die ,,Erstausstattung™ von Standorten
mit Kunstrasen einen hohen finanziellen Aufwand bedeutet, werden bei diesen
Umbauentscheidungen oft die erheblichen Folgekosten nicht berticksichtigt. In
der Regel wird von einer Nutzungsdauer von 13 bis 15 Jahren ausgegangen, be-
vor der komplette Kunstrasenbelag ausgetauscht werden muss. Zudem missen
innerhalb der Lebensdauer eines Kunstrasenspielfeldes gewisse ,,Stresszonen®
(z.B. Finfmeterraum) ausgetauscht werden (Deutscher Fu3ball-Bund, 2017).
Dieser Umstand erfordert die gezielte Bereitstellung zusitzlicher Finanzmittel
in den entsprechenden Haushaltsjahren bzw. die gezielte Schaffung von Riick-
lagen. So muss z.B. die Stadt Diisseldorf, die in den letzten 17 Jahren tiber 75
Millionen € in die Verbesserung und Weiterentwicklung der Aullenspielfelder
investiert hat, jdhrlich allein ein bis zwei Millionen Euro fiir die Sanierung von
Kunstrasenspielfeldern einplanen (Hiibner & Waulf, 2017b).

3.3 Planungsaspekt ,,Steuerung*

Mit Blick auf die hohen Erstinvestitionen (vgl. Kap. 3.2) und die zu erwar-
tenden Folgekosten ist es erstaunlich, dass ein GrofBteil der Kommunen in
Nordrhein-Westfalen iiber keine festen Kriterien fiir die Umwandlung eines
Standortes auf einen Kunstrasenbelag verfiigt. Drei Finftel der Kommunen
(59,4%) geben an, dass sie keinerlei Kriterien bei der Entscheidung tiber Um-
baumalBinahmen heranziechen. Ein Drittel der Kommunen (33,7%) wenden
zumindest bei Finzelentscheidungen Kriterien an. Nur wenige Kommunen
(6,9%) in Nordrhein-Westfalen verfligen hingegen tiber ein differenziertes
Kennzahlensystem zur Beurteilung der Auflenspielfelder, welches sowohl den
Planungsaspekt der Auslastung als auch der Finanzierung beachtet und zudem
kontinuierlich fortgeschrieben wird. Ein solches Kennzahlensystem sollte fiir
eine nachhaltige Sportentwicklungsplanung eigentlich unerlisslich sein.

154



Einige Kommunen haben in der ,,Kunstrasenfrage auf externe sportfachliche
Planungskompetenz zuriickgegriffen und dabei uv.a. die Entwicklungen in der
FulBballsparte, die Bedarfe und Priorititen fundiert aufbereiten lassen (Hibner
& Wulf, 2015, 2016b, 2017a, 2017b). Eine nachhaltige Entwicklungsplanung
tir die Sportplitze beinhaltete dabei insbesondere folgende Aspekte:

e dezidierte Erfassung der Sportplatzinfrastruktur mit ihrer Ausstat-
tung, Nutzungsméglichkeit und Verflgbarkeit fiir den Fu3ballsport,

* Analyse der Sportvereine mit ihrer Mannschafts- und Mitgliederent-
wicklung sowie ihren leistungsbezogenen Trainingsanforderungen,

e gesamtstidtische und standortspezifische Bilanzierung von Nachfrage
und Bestand auf der Basis empirisch gepriifter sportfachlicher Krite-
rien,

* vergleichende Darstellung des Auslastungsgrads simtlicher Sportplit-
ze,

* Berechnung der demografisch induzierten kiinftigen Trends fir die
ortliche Nachfrage nach Spielfeldern,

* Entwicklung von Mainahmen und Handlungsempfehlungen.

Auf der Basis dieser grundlegenden fachlichen Aufarbeitung sollte eine sport-
politische Behandlung in den Ausschiissen, Foren und Runden Tischen zur Si-
tuation und zu den Perspektiven des Ful3ballsports in der jeweiligen Kommune
stattfinden. Die Vorlage und gemeinsame Diskussion des Fachgutachtens von
Seiten aller Akteure aus Politik, Verwaltung und Vereinen schafft Transparenz
und fordert einen rationalen Diskurs. Sie bietet zudem eine zumeist modetiet-
te und fundierte Diskussionsbasis, ermdglicht die Prifung von Alternativen
und sichert tiber die gemeinsame Erarbeitung kiinftiger Wege und Mal3nahmen
eine hohe Legitimationsbasis fiir die anschlieBende Phase der Entscheidungs-
findung;

4  Fazit und Ausblick

In den nordrhein-westfilischen Kommunen sind die Folgekosten aus dem
Umbau von rund 1.000 Kunstrasenspielfeldern deutlich zu erkennen. Die Fra-
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ge, in welchem Umfang weitere Bau- und Sanierungsmafnahmen erfolgen sol-
len und welche Obergrenzen bei der Umwandlung zu Kunstrasenfeldern zu
setzen sind, steht unabweisbar vor den Stidten und Gemeinden. Mit Blick auf
den begrenzten Lebenszyklus der Kunstrasenplitze ,,rollt auf die Kommu-
nen und die FuB3ballvereine in Nordrhein-Westfalen daher in den kommenden
zehn Jahren eine bisher ungekannte Sanierungswelle von mehreren 100 Milli-
onen Euro zu, die iber die Umkleide- und Sanitirbereiche hinaus, zuerst fir
die Stressbereiche und dann fiir die gesamten Kunstrasenbelige aufgewendet
werden miussen. Die Interessenverbidnde der Kommunen, der Stidtetag, der
Stidte- und Gemeindebund, der Landkreistag und die Arbeitsgemeinschaft
Deutscher Sportimter haben diese brisante Thematik bisher noch nicht auf-
gegriffen und mit ihren Mitgliedern das zukiinftige Handeln nicht angemessen
reflektiert.

Die kommunale Sportpolitik und die Sportverwaltung sollten sich — mit Blick
auf die Folgekosten und die momentane sowie die kiinftige angemessene Aus-
lastung der FulBballanlagen — daher vor Beginn anstehender Umbau- und Sa-
nierungsmal3nahmen dariiber verstindigen, welche Bedeutung der ,,Kunstra-
senproblematik® im Rahmen einer nachhaltigen Sportentwicklung zugestanden
wird. Dartiber hinaus ist die mit langfristiger Perspektive zu betrachtende Frage
zu beantworten, in welchem Umfang sich die jeweilige Kommune weitere Bau-
malinahmen in diesem Bereich leisten kann und will bzw. welche Obergrenzen
bei der Umwandlung zu Kunstrasenfeldern zu reflektieren sind. Bei eventuell
anstehenden Umwandlungen bzw. Neukonzeptionen sind verschiedene As-
pekte grundlegend zu bedenken:

1. GroBspielfelder werden durch die Umwandlung in einen Kunstrasen-
platz monofunktional und sind nach einer Umwandlung nur noch fur
einige Ballsportarten (vor allem Fuf3ball und Hockey) nutzbar.

2. Kunstrasenspielfelder verursachen hohere Gesamtkosten (inklusive
Bau-, Pflege-, Kapital-, Entsorgungs- und Erneuerungskosten) als
Naturrasen- und Tennenspielfelder. Sportplitze mit Kunstrasenbelag
sind deshalb nur dann wirtschaftlicher, wenn sie mit hoher Intensitit
bespielt werden (Ulenberg, 2011).

3. In Bezug auf die Kostenermittlung ist es wichtig, zwischen theoreti-
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scher Auslastung (50 und mehr Stunden pro Woche) und tatsichlicher,
das heiBlt im Ubungs- und Trainingsalltag realisierbarer Nutzung der
GroBspielfelder, zu unterscheiden.

4. Bei der Entscheidung tiber den Umbau bzw. Neubau von Kunstrasen-
plitzen missen auch die Folgekosten und die Art der Finanzierung
frithzeitig bedacht und eingeplant werden, da nach ca. 13 bis 15 Jah-
ren voraussichtlich an allen eingerichteten Kunstrasenstandorten der
Kunstrasenbelag ausgetauscht werden muss.

Kommunen sollten mit Blick auf ihre finanziellen Mdglichkeiten und mit gro-
Ber Verantwortung fiir den Sport eine das Gemeinwesen Ubergreifende Fach-
planung fiir ihre Sportplitze vornehmen und die Bedarfslage bilanzieren. Auf
dieser Grundlage kénnen sie nachhaltige kommunale Entscheidungen treffen
und damit die Anzahl und die Qualitit ihrer Plitze mit der sich verindernden
Nachfrage auch in Zukunft in Einklang bringen.
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ALEXANDER PRIEBE

DIE ENTWICKLUNG HISTORISCHER SCHWIMM-
BADER AUS DER PERSPEKTIVE DER NACHHAL-
TIGKEIT

1 Einleitung

Wihrend der Begriff der Nachhaltigkeit sich heute zuerst auf die Gegenwart
und Zukunft bezieht, wird er in diesem Beitrag aus einer kultur- und sporthis-
torischen Perspektive verstanden (Grober, 2013). Es wird im Folgenden der
Frage nachgegangen, warum die historischen Bider aus dem Kaiserreich, der
Weimarer Republik und dem Nationalsozialismus bis heute bestehen und im
Betrieb sind oder eben geschlossen und riickgebaut wurden. Dies ist zugegebe-
nermallen ein weites Feld, da die Zahl dieser historischen Bader, wie eingangs
gezeigt wird, umfangreich ist und mit den Fluss-, See- und Kurbiddern, den
Volks- und Sportschwimmbidern, den Biddern in der Stadt und auf dem Land
ein weites Spektrum unterschiedlicher Bidertypen besteht, die gerade unter
dem Aspekt der Nachhaltigkeit eine differenzierte Betrachtung erfordern. Dies
wird im Folgenden nicht im Einzelnen dargelegt, sondern auf die Entwicklung
der Volks- und Sportschwimmbider konzentriert werden. Im Vordergrund
steht die Frage, wie sich die Funktionalitit der Bidertypen in diesen Jahrzehn-
ten gewandelt hat, und welchen Einfluss diese Entwicklung auf Fragen der
Stadt- und Verkehrswegeplanung und vor allem auf betriebswirtschaftliche
und 6kologische Zusammenhinge hatte?
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Name Ort Baujahr
Kaiserreich

Miillersches Volksbad Minchen 1901
Altes Stadtbad Augsburg 1903
Zentralbad/Jugendstilbad Darmstadt 1909
Neptunbad Koln 1912
Holthusenbad Hamburg-Eppendorf 1914
Stadtbad Berlin-Neukolln 1914
Weimarer Republik

Herschelbad Mannheim 1920
Stadionbad Frankfurt 1925
Stadionbad Koln 1926
Hochschulstadionbad Darmstadt 1930
Stadtbad Mitte Berlin-Mitte 1930
Nationalsozialismus

Opelbad Wiesbaden 1933/1934
Schwimmbhalle/Schwimmbad Berlin 1936
im Sportforum

Olympiastadion Berlin 1936
Schwimmbad Ordensburg Vogelsang 1936
Schwimmbad am Woog Darmstadt 1937
Nordbad Miinchen 1941

Tab. 1: Auswahl historischer Schwimmbider in Deutschland (1900-1945) (Das Bad. Zeitschrift fir

das Badewesen (1906-1938); Das Deutsche Badewesen (1938-1944))

Die Ubersicht (Tab. 1) deutet nur die Vielzahl dieser Bider in Deutschland an,
in nahezu jeder GrofBstadt, in vielen Mittelstidten und auch in nicht wenigen
lindlichen Kleinstidten werden historische Schwimmbader bis heute bettie-
ben. Allein in Berlin gibt es insgesamt 16 Volks- und Hallenbéder, 10 Freibader
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und 13 Fluss- und Strandbider, die vor 1945 errichtet wurden (vgl. Briuer/
Lehne, 2013, S. 240-254).

2 Die Volksbider des Kaiserreichs

Die seit 1880 und besonders nach der Jahrhundertwende zahlreich errichteten
Volksbidder waren gro3e —in nicht wenigen Fillen von Spenden mitgetragene —
kommunale Bauprojekte, die die hdufig privat betriebenen Flussbadeanstalten
nach und nach abl6sten. Der hygienischen Bedeutung in den prosperierenden
GroBstidten folgend, blieben den reprisentativen GrofB3bauten zentrale Plitze
vorbehalten, nicht selten wurden sie einfach ,,Zentralbad” genannt. Fir die
stidtische Bevolkerung sollten die Wege in die Schwimmbhallen und besonders
in die zahlreichen Brause- und Wannenbider kurz sein. Die Besuchshiufigkeit
der stddtischen Bevolkerung im Jahr wurde so zu einer wichtigen Auslastungs-
grofe. Es waren also zunichst die Einwohner der Stadt — und weniger die Be-
wohner des regionalen Umlandes — auf die sich das Angebot ausrichtete. Erst
spiter, als mit zunehmender Motorisierung der Einzugsbereich der Volksbider
grofler wurde, erforderte deren zentrale innerstidtische Lage besondere An-
forderungen an die Verkehrswegeplanung. Eine Besonderheit stellen auch die
grof3en Baukorper der Bider dar, die sich — abweichend von den funktionalen
Schwimmbidern der 1960er und 70er Jahre — nicht auf die Schwimmbhallen
beschrinkten, sondern vielgestaltige weitere, auch medizinische Biderabteilun-
gen einschlossen.

Es lohnt sich auch ein genauerer Blick auf die Funktionalitit der Schwimmbhal-
len, deren GréB3e sich noch nicht an standardisierten, fiir das Sportschwimmen
typischen rechteckigen Beckenmallen ausrichtete. Verbreitet waren Becken-
grundrisse mit abgerundeten Stirnseiten. Besonders interessant ist die, einem
Schlisselloch nachempfundene Form des bis heute bestehenden Damenbades
im Mannheimer Herschelbad (Abb. 1). Nahezu jede Schwimmbhalle der Volks-
béder in Deutschland hatte eigene Beckengréfien, die in nicht wenigen Fillen
seit Mitte der 1920er Jahre zu ersten gréBeren Umbauten auf 25m-Bahnen
fuhrten.
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Abb. 1: Damenbad des Herschelbades Mannheim (Quelle: Stadt Mannheim)

Die Schwimmbecken der frithen Volksbider boten aber nicht nur Gelegen-
heit zum Schwimmen, sondern auch zum Springen. Damit wurde dem ver-
breiteten Wasserspringen unter den Turnern Rechnung getragen. Die 1m- und
3m-Sprungbretter erforderten eine Wassertiefe von 3,50m und damit ein
betrichtlich groBeres Wasservolumen. Die damit verbundenen Aspekte der
Baustatik, der Wasseraufbereitung, -erwirmung und auch der Sicherheit im Be-
tricbsablauf sollten gerade unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit zu Kernthe-
men der spiteren Bauentwicklung werden.

3 Die Sportschwimmbider der Weimarer Republik

Mit dem lange geplanten und nach Kriegsende 1920 erdffneten Mannheimer
Herschelbad endet die Epoche der Volksbider, der ,,Badetempel®, wie sie Fre-
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irreis (1993) nannte. Fortan werden die Vorgaben des Schwimmsports zuneh-
mend konkreter und verbindlicher Immendorf, 1936, S. 30). Das betraf nicht
nur Beckenmalie und Wassertiefe, sondern auch Detailfragen zu Einstiegstrep-
pen und Haltestangen an den Wendemarken.

Neben der Verbindung der Anforderungen fir das Springen und Strecken-
schwimmen war eine aufwindige Herausforderung, die Becken zugleich als
Lehrschwimmbecken zu gestalten. Die dort geforderten niedrigen Wassertie-
fen (0,060-0,80m) waren fir das Streckenschwimmen nicht ausreichend und
wurden — das war der verbreitete Standard — durch Aufstauen des Wassers im
Wettkampt ausgeglichen. Diese Schwankungen des Wasserstandes hatten aber
nicht unbetrichtliche Folgen fiir die Einsprunghthe der Wasserspringer: auch
dies versuchte man auszugleichen, indem — wie 1937 im Goseriedebad Hanno-
ver — die Hohe der Sprungbretter angepasst werden konnte.

Hinzu kamen die Anforderungen des Wasserballs, die tiber das gesamte Spiel-
feld eine ausreichende Wassertiefe vorsahen. Die frihen Sportschwimmbader
der 1920er Jahre waren also zumeist ,,Multifunktionsbader*, in denen die An-
forderungen der Nutzer durch manche — in einigen Fillen aufwindige und
wenig praktikable — Kompromisse miteinander verbunden werden konnten.
Ein bis heute betriebenes Beispiel dieses Schwimmbhallentyps ist das Stadtbad
Mitte in Berlin (1930), eines der frithen Hallenbdder mit einer 50m-Bahn, das
auch als Trainingsstitte bei den Olympischen Spielen 1936 diente und 1941 ein
weiteres Mal nahezu baugleich in Zirich errichtet wurde.

4  Die olympischen Sportschwimmbdider in der Zeit des Nationalsozi-
alismus

Eine nachvollziehbare Folge der dargestellten Kompromisslésungen war eine
funktionale Separierung der Beckentypen, wie dies im Olympischen Schwimm-
stadion 1936 in Berlin mit getrennten Schwimm- und Sprungbecken erstmals
gebaut wurde. Das Sprungbecken konnte nun auf durchgehende 2m Wasser-
tiefe begrenzt und durch ein weiteres Lehrschwimmbecken erginzt werden.
Diese Bauformen sind sogar in natlrlichen Gewissern, wie dem Grofien
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Woog in Darmstadt 1937 realisiert worden, einer Anlage, in der zur Erdéffnung
ein Linderkampf Deutschlands und Frankreichs ausgetragen wurde und die
bis heute besteht. Neben diesen groflen olympischen Schwimm- und Sprung-
badern wurden im Rahmen des seit 1934 forcierten Baus von Schwimmbidern
auf dem Lande weiterhin Typen von kombinierten Bidern entworfen und vie-

lerorts realisiert (Miiller, 1939, S. 105-107).

Die beschriebene Entwicklung der Beckentypen stand in unmittelbarem Zu-
sammenhang mit Fragen zur Wassererwidrmung und -aufbereitung, und damit
auch den betriebswirtschaftlichen Implikationen. Wihrend in den Volks- und
Hallenbéddern, in denen ja gerade die ganzjihrige Nutzung vorgesehen war,
technische Vorrichtungen zur Wassererwidrmung und -aufbereitung vorgesehen
waren, meinte der Architekt und Sachverstindige des Deutschen Schwimmver-
bandes, Otto Immendorf, in den Sommerbidern darauf verzichten zu konnen
(Immendorft, 1936). Es wurde aber, wie in Hamburg, auch von positiven Er-
fahrungen berichtet, wie mit einer Erh6hung der Wassertemperaturen auch die
Linge der Badesaison und die Besucherzahl gesteigert werden konnten (Miil-
ler, 1938). Um diese witterungsbedingt schwankenden Besucherzahlen auszu-
gleichen und auch technische Synergien zu nutzen, wurden erste Kombibider,
wie in Hamburg-Eppendort (heute Holhusenbad) errichtet. Hier wurde das
bestehende Volksbad 1937 durch ein ,,Gartenbad® mit 25m-Becken erginzt
(Miiller & Beling, 1937).

5 Warum bestehen die historischen Schwimmbider bis heute?

Bisher wurden die Entwicklung dieser Bider bis 1945 aufgezeigt und dabei
auch schon einige Umbauten der frithen Volksbider aus dem Kaiserreich
thematisiert. Warum aber bestehen einige dieser Bider bis heute — oder auch
nicht? Wie haben diese Bider sich den Herausforderungen der Zeit gestellt?

Eine der grundsitzlichen Entwicklungen galt der Reduzierung des Wasservolu-
mens, um den zunechmend héheren Anforderungen an die Wasseraufbereitung
und auch Wassertemperatur nachkommen zu kénnen und die damit verbun-
denen betriebswirtschaftlichen Kosten zu reduzieren. Die frithen Gro3becken
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mit 100m-Bahnen und auch die seit 1936 verbreiteten 50m-Becken sind nach
und nach auf 25m-Becken verkiirzt worden. Mit dem gleichen Ziel ist auch die
Wassertiefe durch Umbauten reduziert und zahlreiche Sprunganlagen riickge-
baut worden.

Einige der Bider haben sich an das sich wandelnde Freizeitverhalten der Nut-
zer anpassen kénnen und in den Bauabschnitten der ehemaligen Wannen- und
Brausebider oder einer der beiden Schwimmbhallen einen Wellness- oder Saun-
abereich eingerichtet, wie beispielsweise im Darmstidter Jugendstilbad. In
dhnlicher Weise wurden die Becken des Hamburger Holthusenbades zu einem
Wellenbad und einem Thermalbad umgebaut und der Saunabereich 2017 er-
heblich erweitert.

Abb. 2: Jugendstilbad Darmstadt (Umbau 2009; Quelle: Jugendstilbad Darmstadt)

Nicht wenige dieser Bider hatten aber im Zuge der geringeren Nachfrage nach
Brause- und Wannenbiddern und dem Bau moderner Sportschwimmbider seit
den 1960er Jahren einen deutlichen Besucherriickgang zu verzeichnen. Sie
wurden unrentabel, geschlossen, umgenutzt und auch riickgebaut. Hiufig hat
erst der Denkmalschutz den Riickbau mancher dieser historischen Béider ver-
hindert. Dass sie aber auch weiterhin in privater und 6ffentlicher oder auch
gemeinsamer Trigerschaft fortbestehen kénnen, zeigen einige beachtliche
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Beispiele, wie das Neptunbad in Kéln-Ehrenfeld. In jedem Fall sechen einige
Stidte in den historischen Bidern ein bewahrenswertes kulturelles — und auch
sporthistorisches — Erbe, mit dem auch gegenwirtige Nutzungsbediirfnisse
verbunden werden kénnen. Die Ausrichtung an einer fortgesetzten, ressour-
censchonenden Entwicklung bleibt aber auch in Zukunft eine der wesentlichen
Forderungen. Die Wiederentdeckung der ,,Naturbider®, fiir die es gleicherma-
Ben historische Vorginger gibt, ist gerade unter diesem Aspekt der Nachhaltig-
keit eine zukunftsweisende Vorgabe.
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UDO PAULY, KLAUS-JURGEN WINTER,
SOPHIA EHBRECHT

OKOLOGISCHE UND OKONOMISCHE EFFIZIENZ
VON FREIBADERN MIT BIOLOGISCHER WASSER-
AUFBEREITUNG

1  Freibider mit biologischer Wasseraufbereitung

Seit ungefihr 100 Jahren wird das Badewasser in Frei- und Hallenbddern mit
Chlor desinfiziert (Schoenen, D., 2011). Die Technik der biologischen Wasse-
raufbereitung in Freibddern ist dagegen als sehr jung anzusehen. Zwar funkti-
onieren die Selbstreinigungskrifte unserer Gewisser schon seit Millionen von
Jahren, die technische Nutzung dieser Mechanismen zur Badewasserreinigung
kam in Deutschland aber erst mit der Jahrtausendwende auf. Freibider mit
biologischer Wasseraufbereitung kommen ohne die tibliche Chlordesinfektion
des Badewassers aus. Das Reinigungsprinzip beruht neben der mechanischen
Filtration allein auf biologischen Konkurrenz- und Abbauprozessen. Sowohl
die Selbstreinigungskrifte eines Gewissers als auch die biologischen Abbau-
prozesse, wie sie beispielsweise aus der Kliranlagenwelt bekannt sind, werden
hier genutzt, um das Badewasser zu reinigen und zu desinfizieren.
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2 Mit Holz und Sand — Gestaltung von Naturerlebnisbiddern

Da die Badewasserautbereitung biologisch und somit ohne chemische Zusitze
wie beispielsweise Chlor erfolgt, ist eine ginzlich andere Gestaltung der Frei-
bider moglich. Die Infrastruktur (z. B. Beckenanordnung etc.) ist an sich die
gleiche wie bei einem konventionellen Freibad. Auch hier wird je nach Wunsch
in Schwimmer-, Nichtschwimmer- und Kleinkindbecken differenziert oder ein
Kombibecken realisiert. Der Filter zur Reinigung des Wassers liegt, anders als
bei anderen Anbietern, baulich getrennt vom Badebereich und abseits der Lie-
geflichen, sodass die Besucher nicht mit ihm in Bertihrung kommen. Durch
die biologische Wasseraufbereitung kénnen Mineralgemische wie Sand und
Kies sowie Holzstege direkt am und im Wasser verbaut werden, was in einem
konventionellen Freibad nicht méglich ist.

Diese verinderte Gestaltung erzeugt ein ginzlich anderes Ambiente, welches
die Besucher an das Baden am Strand oder im See erinnert — quasi Urlaub vor
der Haustiir. In unseren Naturerlebnisbidern kommen Familien mit Kindern
als auch Sportschwimmer auf ihre Kosten. Auf der einen Seite wird Kindern
ein Hrlebnis am Strand sowie verschiedene Spielmdglichkeiten wie beispiels-
weise ein Matschplatz geboten, auf der anderen Seite konnen Schwimmer ihre
Bahnen ziehen und Jugendliche sich auf der Rutsche oder dem Sprungturm
austoben. Durch die riumliche Trennung kommen sich diese Besuchergruppen
auch nicht in die Quere. Bei den einzelnen Bidern konnte nach dem Umbau in
ein Naturerlebnisbad eine erhebliche Besuchersteigerung beobachtet werden.
Das Naturerlebnisbad Mettmann verzeichnet beispielsweise eine Steigerung
der Besucherzahl von circa 30 Prozent, das Naturbad Brackwede in Bielefeld
sogar eine Steigerung der Besucherzahl von ca. 139 Prozent. Naturlich hingen
die Besuchszahlen in diesen Biadern ebenso vom Wetter ab, wie das bei anderen
Bidern auch der Fall ist. Diese Besuchssteigerung kann aber nicht nur allein
den gestalterischen MaBinahmen zugeordnet werden, sondern auch der biolo-
gischen Wasserreinigung, da das Wasser viel weicher und hautvertriglicher ist.
Somit ist es bestens fiir kleine Kinder und Allergiker geeignet. Schlussendlich
wird das Bad durch die gestalterischen Mafinahmen sowie die biologische Was-
seraufbereitung zu einem Alleinstellungsmerkmal in seinem Umfeld.
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3 Energieeinsparung

Durch den reduzierten Verbrauch von Strom, Gas und Wasser sind Natur-
erlebnisbider in 6konomischer als auch 6kologischer Hinsicht sehr effizient
und somit werden die 6konomische als auch Skologische Komponente nicht
differenziert voneinander betrachtet. Diese Einsparungspotenziale sollen am
Beispiel des Naturbades Mettmann verdeutlicht werden.

3.1 Gasverbrauch im Naturbad Mettmann

Da in einem Naturerlebnisbad die Wassererwirmung in erster Linie tiber die
angelegten Flachwasserbereiche sowie den vom Badebereich abseits gelege-
nen Bodenfilter erfolgt, kann der Gasverbrauch und die damit einhergehenden
Kosten fiir eine technische Erwirmung um 100 Prozent reduziert werden. Das
Wasser braucht zwar ein wenig linger um warm zu werden, dennoch klettert
die Wassertemperatur nach zwei bis drei Schonwettertagen auf angenehme Ba-
detemperaturen um die 21-22 °C. Die nun nicht zwingend erfordetliche techni-
sche Erwirmung reduziert in diesen Bidern den Gasverbrauch sowie die damit
verbundenen Kosten um bis zu 100 Prozent. Eine kurze Gegeniiberstellung
des Gasverbrauchs in Kilowattstunden vor und nach dem Umbau des Freiba-
des Mettmann in ein Naturerlebnisbad sowie die umgerechneten CO2-Emis-
sionen in Kilogramm sollen die 6kologische Komponente verdeutlichen. Im
konventionellen Freibad Mettmann wurden pro Jahr durchschnittlich 13.581
KWh Gas zur Wassererwirmung verbraucht. Dies entspricht ca. 7.374 kg CO2
(Bayerisches Staatsministerium fir Umwelt und Verbraucherschutz, 2016).
Nach dem Umbau des Freibades Mettmann in ein Naturerlebnisbad fiel die
technische Wassererwirmung weg. Somit wurden auf der einen Seite die kom-
pletten Kosten fiir das Gas als auch der CO2-Ausstof3 um 100 Prozent redu-
ziert.

In Abbildung 1 ist in dunkelgrau der Gasverbrauch des Freibades Mettmann

vor dem Umbau in ein Naturerlebnisbad eingezeichnet und in weil3 nach dem
Umbau des Freibades Mettmann in ein Naturerlebnisbad.
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Abb. 1: Gegentiberstellung Gasverbrauch im konventionellen Freibad Mettmann und im Naturbad
Mettmann (EKO-PLANT GmbH, 2013)

3.2 Stromverbrauch im Naturbad Mettmann

Auch beim Stromverbrauch kénnen sowohl Kosten als auch CO2-Ausstof3 im
Vergleich zu einem konventionellen Bad deutlich reduziert werden - im Natur-
bad Mettmann um circa 44 Prozent.

Diese Einsparungspotenziale kommen unter anderem durch die neue bzw. sa-
nierte Technik als auch durch die Regulation der Pumpen zur Wasserumwal-
zung zustande. Die Pumpen laufen nur zur StoBzeiten unter voller Last, im
Mittel- und Niedrigbetrieb dagegen hiufig mit weniger als 30 Prozent ihrer
Leistung und damit im Vergleich zu konventionellen Bidern deutlich niedri-
ger. Die moderne, softwarebasierte Steuerung regelt hier, abhingig von der
Besucherzahl, die Umwilzleistung, Entsprechend werden die Pumpen gesteu-
ert und die Wasserreinigung intensiviert oder zurtickgefahren. So werden im
Naturbad Mettmann durchschnittlich ca. 95.000 KWh Strom, 51.600 kg CO2
sowie 28.500 € pro Jahr eingespart (Bayerisches Staatsministerium fiir Umwelt
und Verbraucherschutz, 2016). Der Strompreis bezieht sich auf das Jahr 2017
aus der Ubersicht der Website stromauskunft.de (Heidjann GmbH, 2017).

In Abbildung 2 ist die Reduktion des Stromverbrauches deutlich sichtbar. Hier
ist der Stromverbrauch des Freibades Mettmann vor dem Umbau in dunkel-
grau dargestellt und in weil3 der Stromverbrauch des Freibades Mettmann nach
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dem Umbau in ein Naturerlebnisbad.
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Abb. 2: Gegeniiberstellung Stromverbrauch im konventionellen Freibad Mettmann und im Naturbad
Mettmann (EKO-PLANT GmbH, 2013)

3.3 Wasserverbrauch im Naturbad Mettmann

Der Wasserverbrauch in Freibidern mit biologischer Wasseraufbereitung ist
ebenfalls tendenziell riickldufig. Am Beispiel des Naturbades Mettmann ist
deutlich zu erkennen, dass der Wasserverbrauch nach dem Umbau signifikant
zuriickgegangen ist. Dieser Riickgang ist dadurch zu erkliren, dass die Becken
Gber einen Brunnen gespeist werden, der auf dem Geldnde liegt. Zudem wird
das Badewasser nicht mehr tber die Kanalisation abgeleitet, sondern tber ei-
nen Vorfluter in den nahegelegenen Bach. Da keine Chemikalien zur Wasser-
aufbereitung verwendet werden, ist dies unbedenklich und wurde vorher von
der zustindigen Behorde genehmigt. Fiir das Bad fallen dementsprechend nur
die Kosten fiir das verbrauchte Trinkwasser sowie fiir das Abwasser aus Sani-
tirbereich und Kiosk an, welches tiber die Kanalisation abgefiihrt wird. Dies ist
im Vergleich zum vorherigen konventionellen Freibad ein sehr geringer Anteil.
Im Naturbad Mettmann ist der Wasserverbrauch um ca. 84 Prozent zurtckge-
gangen. Hier ergibt sich eine Einsparung von durchschnittlich 8.450 m?® Trink-
wasser pro Jahr und somit von durchschnittlich 16.470 € pro Jahr . Die Zahlen
beruhen auf den reinen Trinkwasserkosten gemif3 der Angaben der Stadtwerke
Dasseldorf (Stadtwerke Diusseldorf, 2018). Da anders als in konventionellen

177



Bidern bei Naturerlebnisbidern kein Abwasser hinsichtlich der Rickspilung
anfillt und somit kein Abwasser in die Schmutzwasserkanalisation eingeleitet
werden muss, ist auch hier ein Einsparungspotenzial vorhanden. Bei Annahme
der Abwassergebiithren der Stadtentwisserungsbetriebe Disseldorf von 2,50 €
pro Kubikmeter werden weitere Einsparungen von 21.125 € pro Jahr erwirt-
schaftet (Landeshauptstadt Disseldorf, 2018).

In Abbildung 3 ist die Gegeniiberstellung des Wasserverbrauchs vor und nach
dem Umbau des Freibades Mettmann in ein Naturerlebnisbad dargestellt. In
dunkelgrau ist der Wasserverbrauch im Freibad Mettmann vor dem Umbau
und in weil3 nach dem Umbau in ein Naturerlebnisbad dargestellt.
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Abb. 3: Gegentiberstellung Wasserverbrauch im konventionellen Freibad Mettmann und im Natur-
bad Mettmann (EKO-PLANT GmbH, 2013)

4 Okonomische und 6kologische Effizienz

Um zu verdeutlichen, dass in einem Naturerlebnisbad nicht nur die Betriebs-
mittelkosten deutlich gesenkt werden (durchschnittlich um bis zu 30 Prozent),
sondern auch aktiv ein Beitrag zum Schutz des Klimas und somit unserer Erde
geleistet wird, sind in diesem Abschnitt die verbrauchten Kilowattstunden von
Strom und Gas in kg CO2 umgerechnet. Zur weiteren Veranschaulichung wer-
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den die CO2-Emissionen in Kilogramm nochmals in Liter Diesel umgewan-
delt. Fir diese Berechnung sind die Zahlen des bayrischen Landesamtes fir
Umwelt herangezogen worden, die besagen, dass 1 Liter Diesel ca. 2,68 kg
CO2 entspricht (Bayerisches Staatsministerium fiir Umwelt und Verbraucher-
schutz, 2016). Die durchschnittliche Einsparung an kg CO2 pro Jahr betrdgt
im Naturbad Mettmann ca. 59.000 kg CO2. Dies entspricht 22.400 1 Diesel.
Ein durchschnittlicher Diesel-PKW koénnte hiermit ca. 400.000 km fahren,
was zehn Erdumrundungen entspricht. Das Naturbad Mettmann ist also in
der Lage, den CO2-Ausstofl im Vergleich zum konventionellen Freibad um
ca. 48% zu reduzieren. Somit wird mit dieser Technik ein kleiner, aber aktiver
Beitrag zum Klimaschutz geleistet.
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WOLFGANG LANG

INNOVATION UND NACHHALTIGKEIT IN DER
VERWALTUNG VON SPORTANLAGEN

1 Digitalisierung

Bevor sich dieser Beitrag speziell mit der Innovation und Nachhaltigkeit in der
Verwaltung von Sportanlagen beschiftigt, muss auf die Grundlage dieser ein-
gegangen werden. In diesem Fall ist es unerldsslich, sich mit der zunehmenden
Digitalisierung der Lebens- und Arbeitswelt auseinanderzusetzen. Der Begriff
der Digitalisierung wird hiufig im Kontext der Modernisierung von Arbeitsab-
ldufen in der Industrie und dem Konsumverhalten diskutiert. Dabei sollte sie
nicht nur mit dem Online-Kaufverhalten und modernen Produktionsverfahren
assoziiert werden. Hess (2016) beschreibt den Begriff wie folgt:

,Der Begriff Digitalisierung kann auf unterschiedliche Art und Weise inter-
pretiert werden. Traditionell ist die technische Interpretation. Danach bezeich-
net Digitalisierung einerseits die Uberfithrung von Informationen von einer
analogen in eine digitale Speicherform und andererseits thematisiert er die
Ubertragung von Aufgaben, die bisher vom Menschen iibernommen wurden,
auf den Computer® (Hess, 2016, S. 1).

183



Vor allem zwei Interpretationen riicken im Zusammenhang mit der Digitalisie-
rung von Unternehmen und Sportanlagen in den Mittelpunkt des Diskurses.
Dabei handelt es sich in erster Linie um die Uberfithrung von analog gespei-
cherten Daten hin zu einer digitalen Art der Speicherung, Im Falle einer Sport-
anlage sind dies vor allem Daten der Belegung, Kunden- bzw. Mitgliederin-
formationen und die Buchhaltung. Bengler und Schmauder (2016) sprechen
diesbeziiglich auch von einer ,,nachhaltigen Verinderung in der Lebens- und
Arbeitswelt, die mit der Digitalisierung dieser Prozesse Einzug [er] hilt.” Folg-
lich stiitzt sich die zweite Interpretation auf die individuelle Ebene, die mit der
verstirkten Nutzung digitaler Anwendungssysteme einhergeht. Die Arbeit ist
nicht mehr an einen Ort oder die Zeit gebunden, sondern tangiert zunehmend
auch den privaten Kontext.

Im administrativen Bereich lag der Fokus zunichst auf der Effizienzsteigerung
des Unternehmens bzw. der Sportanlage. Aktuell sprechen wir jedoch zuneh-
mend von einer Vernetzung digital gestiitzter Informationen bei Produktions-
verfahren und in der Administration. Angestellte im Bereich der Verwaltung
von Sportanlagen missten so theoretisch nicht mehr im Biiro der Anlage ver-
weilen, sondern konnten Informationen von uberall abrufen, sofern eine In-
ternetverbindung gegeben ist und sie Zugriff auf das System bzw. Zugang zur
Software haben.

Diese strukturellen Verdnderungen lassen neue Dienstleistungen entstehen und
sorgen fir eine hohe Dynamik in den Interaktionsprozessen. Digitalisierung
ist ein hochdynamischer Prozess, der neben allen praktischen Anwendungs-
feldern auch die Entwicklungsarbeit selbst verindert hat. Mit immer stirker
werdender Rechenleistung wird laut Neugebauer (2018, S. 11f) ,,maschinelles
Lernen zum Standard: Kiinstliche Systeme sammeln Erfahrungen und kénnen
diese anschlieBend verallgemeinern. Sie erzeugen Wissen. Im Zusammenhang
mit dieser raschen Entwicklung betont Neugebauer (2018, S. 2) zudem: ,,Der
Entwicklungsschub ist so umfassend, dass man - durchaus berechtigt - von
einer ,digitalen Revolution® sprechen kann.” Wie schon Bengler und Schmau-
der (2016) spricht auch Neugebauer (2018) von einem Umbruch in der zu-
kiinftigen Lebens- und Arbeitswelt. Zeitaufwindige analoge Prozesse weichen
digitalen Herangehensweisen und kénnen im Vergleich viel effizienter und mit
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erheblicher Zeitersparnis durchgefithrt werden.

Die Digitalisierung hat dabei keineswegs dimpfende Wirkung auf den Arbeits-
markt, vielmehr wird sie als Impuls gesehen. Der oftmals gedullerten Befiirch-
tung einer damit einhergehenden Vernichtung von Arbeitsplitzen widerspricht
Neugebauer (2018), da sie durch die verinderten Titigkeitsfelder sogar zu ei-
ner Zunahme an Erwerbsangeboten geftihrt hat.

Von Menschen, deren berufliche Titigkeit durch digitale Prozesse verdndert
wird, wird allerdings mehr Flexibilitit und Engagement abverlangt werden.
Auflerdem miussen Unternehmen, dazu zihlen auch Sportanlagen und dessen
Betreiberlnnen, schneller auf Verinderungen am Markt reagieren kbnnen und
vorhandene Geschiftsmodelle flexibler anpassen. Diese dynamische Entwick-
lung, die mit der Digitalisierung einhergeht, erfordert unausweichlich auch die
Bereitschaft zu lebenslangem Lernen.

Auch Picot und Neuburger (2008) gehen in ihren Thesen beziiglich virtueller
Arbeitsstrukturen davon aus, dass sich diese stark von den klassischen und
standortzentrierten Organisationsstrukturen unterscheiden werden. Die zu-
nehmend automatisierten Routineaktivititen fithren zu einer Abnahme der
Spezialisierung von Titigkeiten innerhalb einer Organisation. Formale Struk-
turen in der Kommunikation werden insofern abnehmen und weichen einer
cher informellen Struktur im Unternehmen. Picot und Neuburger (2008) fiih-
ren dazu aus:

,,Je mehr interne Prozesse automatisiert und nachhaltig durch IT unterstiitzt
werden, desto groBer die Freirdume wie auch die Notwendigkeit, die Arbeitsak-
tivitdten auf schlechter strukturierte, offene Aufgaben auszurichten, fir deren
Bewiltigung in héherem Ausmal} spontane, ungeplante und flexible Kommu-
nikation und Informationssuche erforderlich ist“ (Picot & Neuburger, 2008,
S. 226ft)).

Erfolg und Scheitern einer Organisation hingen zukiinftig also vor allem da-
ran, wie darin kommuniziert wird, das gilt sowohl fiir die interne als auch fur
die externe Kommunikation. Fir Halla-Heifen (2017) bedeutet das auch, dass
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das Bild der verstaubten Amtsstube der Vergangenheit angehéren wird. Biir-
gerlnnen wollen laut Halla-HeiBlen (2017, S. 1) ,,mit ihrer Verwaltung einfach,
schnell und sicher kommunizieren®. Das gilt in Folge auch fiir den Zugang zu
Sportanlagen, die von Kommunen, gréf3eren Stidten oder Schulen verwaltet
werden. Informationen sollten bestenfalls jederzeit digital abrufbar sein und
keine direkte Kommunikation per Telefon oder Mailverkehr voraussetzen. Die
Digitalisierung fithrt diesbeztiglich auch zu einem transparenteren Zugang fiir
Biirgerlnnen.

1.1 Status Quo der digitalen Verwaltung (von Sportanlagen)

Auf Basis einer Eurostat Erhebung aus dem Jahr 2016 erldutert Mitze (o. J.)
in ihrem Artikel, dass bereits 94 Prozent aller Unternehmen in der Europii-
schen Union Zugang zu Breitbandkommunikation haben. Deutschland mit 95
Prozent und Osterreich mit 98 Prozent liegen dabei im Mittelfeld. Als Spit-
zenreiter erweisen sich Finnland, die Niederlande und Litauen mit jeweils 100
Prozent Zugang zu Breitbandkommunikation. Die Voraussetzungen fur eine
vollstindige Digitalisierung im Unternehmensbereich ist demzufolge gege-
ben. Der Zugang zu Breitbandkommunikation in privaten Haushalten liegt in
Deutschland bei 90 Prozent und liegt somit 5 Prozent iiber dem europiischen
Durchschnitt. Somit ist der Zugang zur digitalen Kommunikation fast flichen-
deckend gegeben.

Der durchschnittliche Biiroarbeitsplatz von heute verfligt laut Mirten (2010)
tber einen stationiren Computer, eine Internetverbindung via LAN, ein Fest-

netztelefon, ein Faxgerit, einen Drucker und Schreibmaterialien samt Btirozu-
behor.

Der digitale Arbeitsplatz von morgen ist in erster Linie von mobilen Geridten
geprigt. Optimal verfligt er also tiber ein Smartphone, ein Tablet und einen
Laptop. All diese Gerite kénnen stationdre Computer ersetzen und sind nicht
mehr an einen Standort gebunden. Ein weiterer Vorteil, der sich aus diesen
neuen Geritekategorien ergibt ist, dass diese mittlerweile alle iber Equipment
fir Videotelefonie und Messenger verfiigen. Aullerdem verfligt der Arbeits-
platz von morgen Uber eine deckende WLAN-Technologie und Zugang zu
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einem Cloud-Speicher sowie zu diversen Kollaborationsdiensten. Mitarbeite-
rlnnen in der Administration eines Unternehmens kénnen somit theoretisch
von iiberall in Kontakt mit BiirgerInnen treten. Dasselbe gilt natiirlich auch fiir
Sportlerlnnen, wenn diese in Zukunft in Kontakt mit der Sportanlage treten.

Aktuell werden Biurotitigkeiten laut Mirten (2016) jedoch kaum vollstindig
digital durchgefiihrt. Prozentuell gesehen sind es die Zeiterfassung, die Ka-
lenderfiihrung, die Erstellung von Protokollen beziehungsweise der Schrift-
verkehr, die schon teilweise digital abgewickelt werden. Die Terminverwaltung
und Ablage von Dokumenten wird jedoch kaum digitalisiert, wobei gerade
diese Prozesse durch die Digitalisierung beschleunigt werden kénnten. Vor
allem in der Administration von Sportanlagen liegt dieser neue Zugang zur
digitalen Speicherung noch immer in weiter Ferne. Belegungspline werden in
etwa 60 Prozent der Anlagen immer noch in Handkalendern oder stationiren
Excel-Tabellen vermerkt. Mitgliederdaten und Abrechnungen werden in Ord-
nern platziert und im Biiro abgelegt. Zugang haben also nur die Personen, die
sich vor Ort an diesem Arbeitsplatz befinden. Etwa 30 Prozent der Sportanla-
gen sind im Besitz einer Verwaltungs- und Buchhaltungssoftware, die die Daten
auf einem lokalen Server speichern. Jedoch werden auch hier immer noch Do-
kumente in Papierform abgelegt und vor Ort aufbewahrt. Cloud-Dienste ver-
einfachen diese Titigkeiten und kénnen mittlerweile vollig automatisiert Daten
tber mehrere Gerite und Benutzer hinweg synchronisieren. Etwa 10 Prozent
der Sportanlagen in Deutschland und Osterreich arbeiten mit Cloud-Software
und kénnen somit auch freie Kontingente online zur Verfligung stellen oder
Informationen wie etwa den Stundenpreis der Sportanlage bzw. der Sportfli-
che online abbilden. Sportlerlnnen erhalten dadurch mehr Transparenz und
kénnen den gewtinschten Sportplatz auch gleich online buchen. Zeitaufwin-
dige administrative Prozesse der Rechnungslegung und Platzvergabe werden
zukiinftig automatisiert ablaufen.

Der Faktor Sicherheit muss im Zuge vermehrter digitaler Prozesse spezielle
Beachtung finden. Auch hier sieht Mirten (2016) erheblichen Nachholbedarf
in Deutschland. So weisen 64 Prozent der dienstlich genutzten Mobilgerite
keinen Passwortschutz auf, obwohl diese tiber empfindliche und persénliche
Daten verfiigen.
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1.2 KonsumentInnen in der Digitalisierung

Das Smartphone ist im letzten Jahrzehnt zu einem stindigen Begleiter gewor-
den und im Alltag kaum noch wegzudenken. Laut einer durchgeftihrten bit-
com-Studie (Tropf & Weber, 2017) besitzen 87 Prozent der Kinder ab 10 Jah-
ren bereits ein Smartphone. Stationdre Gerite wie ein Stand-PC oder Gerite
ohne Internetzugang werden immer unbeliebter, nur noch 32 Prozent der Ju-
gendlichen besitzen einen eigenen Fernseher. Im Vergleich zu den 41 Prozent
im Jahr 2014 ist das ein betrichtlicher Rickgang. Die Internetnutzung dieser
jungen Generation beschrinkt sich zu knapp 80 Prozent auf mobile Endge-
rite wie Smartphones oder Tablets. Das wirkt sich natirlich signifikant auf
das Konsumverhalten der Menschen aus. Filme, Musik oder Verbrauchsgiiter
werden zunehmend online bezogen, Fliige und Hotels werden verstirkt auf
Vergleichsportalen im Internet und nicht mehr im Reisebiiro gebucht.

Auch BetreiberInnen von Sportanlagen durfen sich dieser Entwicklung nicht
entzichen, sind diese Kinder- und Jugendlichen doch die Sportlerlnnen von
morgen. In seinem Beitrag zur Digitalisierung und Kommerzialisierung
schreibt Tully (2018):

,»Mit der Digitalisierung verbunden sind 6konomische Ziele der Effektivie-
rung, Flexibilisierung und der Erringung von Zeit- und Kostenvorteilen, in de-
ren Dienst Arbeit, Dienstleistung, Konsum, Wissensbeschaffung und Freizeit
neu gestaltet werden® (Tully, 2018, S. 27).

Im Gegensatz zu fritheren Konsummustern ist die direkte Kommunikation
mit Konsumentlnnen auch nicht mehr zwingend erforderlich. Der Mensch
gestaltet seinen Konsum somit selbst.

Diese Art der Autonomisierung fihrt laut Tully (2018, S. 35) zu ,,der Kopro-
duktion im Netz, d. h. Klienten sind in der Lage, ihre Anliegen (Bestellungen,
Zahlungen, Verwaltung ihrer Konten) selbst zu erledigen”. Moderne Unter-
nehmen verweisen demzufolge vermehrt auf ihre Support-Kanile, die durch
Algorithmen gestltzte, kiinstliche Intelligenzen kommunizieren. Auch Betrei-
berInnen von Sportanlagen miissen sich diesen Konsummustern anpassen und
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dementsprechende Angebote schaffen. Je einfacher der Zugang zu einer Sport-
anlage geschiceht, desto eher wird sie auch genutzt werden.

1.3 SportlerInnen in der Digitalisierung

Sportlerlnnen werden zunehmend mit der Digitalisierung konfrontiert. Die
wachsende und bereitwillige digitale Selbstvermessung personenbezogener
Daten im Leistungs- und Breitensport wird unter dem Begriff Smart Fitness
gefithrt. Budzinski und Schneider (2017) definieren diesen wie folgt:

»omart Fitness bedeutet in diesem Zusammenhang die Generierung individu-
alisierter Sport- und Gesundheitsdaten mithilfe von beispielsweise Wearables,
Smartwatches oder auf dem Smartphone installierten Apps®.

Diese Art der digitalen Datensammlung bzw. des Self-Trackings hat sich in den
letzten Jahren etabliert. Im Mittelpunkt dieser Generierung von Daten stehen
vor allem Fragestellungen zum gesundheitlichen Zustand des eigenen Kérpers.
Fitnessaffine Menschen wollen durch die permanente Selbstvermessung mehr
Gber ihren Korper in Erfahrung bringen. Sie haben laut Budzinski und Schnei-
der (2017) regelrecht Spall an der Sammlung und Visualisierung ihrer Daten.
So koénnen Wearables und Smartwatches mittlerweile nicht nur die Laufstrecke
per GPS eruieren, sondern auch Vitaldaten wie Herzfrequenz, Sauerstoffge-
halt des Blutes, Flissigkeitshaushalt und viele weitere kérperliche Parameter
messen. Diese Daten werden dann in der Cloud gespeichert und sind sofort
und auf allen mobilen Endgeriten mit Internetzugang abrufbar. Uber diverse
Fitnessplattformen organisieren sich Menschen zu Laufrunden und konkurrie-
ren miteinander anhand vergleichbarer Leistungsdaten, die sie Offentlich auf
ihre Profile hochladen. Bestimmte Apps bieten sogar die Moglichkeit, dass
FreundInnen den eigenen Lauf live via Facebook mitverfolgen kénnen. Sport-
lerInnen sind mit der digitalen Speicherung von Daten dementsprechend gut
vertraut und vielen Sportanlagen damit einen Schritt voraus.
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2 Innovationen und Nachhaltigkeit

Welche Handlungen sollten Betreiberlnnen von Sportanlagen setzten, damit
sie den Anschluss an diese Entwicklungen nicht verlieren und ihren Betrieb
nachhaltig sichern? Zunichst bedarf es einer Definition von Nachhaltigkeit
und Innovation. Nelke (2016) kombiniert beide Begrifte treffend:

,Unter Nachhaltigkeit wir ein ressourcenékonomisches Prinzip verstanden,
das gewihtleistet, dass ein System in seiner Funktionalitit dauerhaft aufrecht-
erhalten werden kann. Hierbei werden 6konomische, 6kologische und soziale
Nachbhaltigkeiten unterschieden. |...] Unter nachhaltigen Innovationen sind un-

ternehmerische Neuerungen zu verstehen, bei denen eine nachhaltige Idee bis
zur Marktdurchdringung entwickelt wird* (Nelke, 2016, S. 81).

Die soziale Nachhaltigkeit wird im Sport, dabei besonders im Fuf3ball, her-
vorgehoben. Den Nachhaltigkeitsgedanken und Einsatz von Corporate Social
Responsibility (CSR) im Breiten- und Leistungssport beschreiben Wenning,
Meyer und Bungard (2014) im Band von Hildebrandt (2014) ausfthtlicher.
Damit die soziale Nachhaltigkeit und die integrierende Kraft im Sport erhalten
bleibt, muss der Zugang zum Sport etleichtert werden. Private und 6ffentliche
Sportanlagen sowie Schul- und Vereinssportanlagen miissen der Gesellschaft
leichter zuginglich gemacht werden. Die treibende Kraft dahinter sind digitale
Innovationen, die in erster Linie die Verwaltung und die Ausstattung bestehen-
der und zukinftiger Sportanlagen bestimmen werden.

Eine gute Idee alleine ist jedoch noch keine Innovation. Laut Weis (2012)
spricht man erst dann von einer Innovation, wenn ein neues Verfahren, ein
neues Produkt oder eine neue Dienstleistung erfolgreich angewendet wird und
sich in Folge erfolgreich am Markt etablieren kann.

2.1 Die digitale Stadt
Vogel, Weiller und Hartmann (2018) gehen in ihren Ausfithrungen zur digi-

talen Stadt von einer vollig vernetzen stidtischen Infrastruktur aus. Alle ad-
ministrativen und analytischen Abldufe einer Stadt werden dabei optimiert,
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transparent und effizient gestaltet. Eine smarte Stadt ist ,,nicht nur als clever
zu verstehen, sondern auch umweltbewusst und lésungsorientiert zugleich®
(Vogel et al,, 2018, S. 8). BirgerInnen kénnen kommunale Leistungen somit
schneller, komfortabler und ortsunabhingig abrufen.

Dazu miissen bestehende Verwaltungsleistungen kommunaler Einrichtungen
digital vernetzt werden. Die digitalisierte Stadt bietet gerade Burgerlnnen in
lindlichen Regionen mehr Partizipationsméglichkeiten, von der Nutzung kom-
munaler Sportanlagen bis hin zur uneingeschrinkten Verfiigbarkeit 6ffentli-
cher Verwaltungsdaten. Auch Gebdude wie etwa Sportanlagen werden immer
intelligenter und steigern dadurch ihre Energieeffizienz und den Komfort der
Nutzung,

2.2 Exkurs in die smart-verwaltete Sportanlage

In Verbindung mit Sensoren, die Licht, Bewegungen, Temperatur etc. messen,
lassen sich in Sportanlagen bestimmte Abldufe programmieren und kénnen
speziell auf Sportlerlnnen abgestimmt werden. Intelligente und digital vernetz-
te Systeme im Gebidude passen sich den Gewohnheiten dieser Verbraucherln-
nen zukinftig an (Vogel et al., 2018) und verringern Energiekosten und die
Umweltbelastung. In diesem Sinne fihrt die Digitalisierung eines Gebdudes
oder einer Sportanlage zu einer nachhaltig 6kologischen Nutzung,

Der 6konomische Effekt wird besonders in der neuen Gestaltung administ-
rativer Anwendungen erzielt. Verwaltungstitigkeiten in Sportanlagen werden,
wie schon zuvor erwihnt (Kapitel 1.1), zukinftig von mobilen Endgeriten und
moderner (Verwaltungs-)Software geprigt sein.

Kundenbezichungsprozesse und wachsende Datenmengen werden durch
CRM-Systeme abgewickelt, die Termine und Aufgabenverwaltungen, das Kon-
taktmanagement, die Dokumentenverwaltung, Automatisierungen und Ana-
lysen etc. managen. Eine moderne Verwaltungs- und Buchhaltungssoftware
sorgt flir eine automatisierte Administration. SportlerInnen kénnen Informa-
tionen zur Belegung so ortsunabhingig abrufen und freie Plitze jederzeit iber
das Smartphone buchen und online bezahlen. Uber einen Buchungscode und
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moderne Schlie3- und Lichtsysteme kénnen Sportlerlnnen so auch uneinge-
schrinkten Zugang zur Sportanlage bekommen. Interne und externe Kom-
munikationsprozesse werden nicht mehr ausschlieBlich tiber Mail oder Telefon
geschehen, sondern sozialen Netzwerken und webbasierten Instant-Messa-
ging-Diensten wie etwa Slack weichen.

3 Resiimee/Ausblick

Im Widerspruch zu um Millionen von Euro gebauten Sportanlagen steht eine
oft nicht mehr zeitgemiBle Verwaltung, Fin Umdenken bei Politik, Betriebs-
fithrung, Amtsleitung, aber auch bei den MitarbeiterInnen ist notwendig, damit
moderne Anlagen auch modern verwaltet werden kénnen.

Der Einzug der Digitalisierung in die Verwaltung von Sportanlagen ist unaus-
weichlich bzw. hat teilweise bereits begonnen. Der Artikel zeigt die Notwen-
digkeit auf, erforderliche Schritte nicht zu verschlafen, sondern aktiv zu wer-
den und sich dem Thema gemeinsam zu stellen. Der ehemalige dsterreichische
Bundeskanzler Christian Kern erklirte am Osterreichischen Stidtetag 2017 in
Zell am See: ,,die Digitalisierung ist keine Kiste, die wir einfach wegpacken
und auf den Dachboden stellen kdnnen®. Weiter sagte er zu den fast 1000 an-
wesenden Birgermeisterlnnen: ,,wir missen aktiv werden, diese Herausforde-
rung gemeinsam mit unseren Kollegen als Chance nutzen und nicht als Birde
ansehen.”

Dazu missen natiirlich Prozesse aufgebrochen werden, die sich in den letzten
Jahrzehnten etabliert haben. Neue Prozesse kénnen aber auch nicht von heute
auf morgen eingefithrt werden, es bedarf einer Strategie und Mallnahmen fiir
die Einfihrung dieser. Vielen Beteiligten ist es bewusst, dass Handlungsbedarf
besteht, allerdings fehlt der Plan, die angesprochene Strategie und oftmals auch
die Zeit — weshalb meist alles beim Alten bleibt. In Osterreich gibt es diesbe-
ziiglich gute Ansitze in den einzelnen Lindern. So wurden in den Sportstrate-
gien der kommenden Jahre Punkte aufgenommen, welche zumindest Ziele fur
eine Digitalisierung von Sportanlagen vorgeben, wenngleich auch selten ohne
genaue Malinahmen zu beschreiben.
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Daher gilt es, sich den neuen Entwicklungen zu stellen, keine Angst vor Verin-
derungen zu haben und bewusst Zeit und Geld zu investieren, um gemeinsam
das Projekt Digitalisierung so rasch wie méglich umzusetzen.
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JORG MEHLIS, JULIA FUNK

KLASSIFIZIERUNG UND BEWIRTSCHAFTUNGS-
KOSTEN NACHHALTIGER SPORTIMMOBILIEN

1  Grundlagen

Kommunen und Sportvereine stehen durch steigende Betriebskosten, den de-
mografischen Wandel, einer dynamischen Verdnderung der Sportbediirfnisse
und einem starken Wettbewerbsdruck innerhalb einer immer noch wachsen-
den Freizeitsportindustrie vor folgenden Fragen:

* Sind die vorhandenen Sportanlagen noch zukunftstdhig?

*  Wie konnen/missen diese sich an eine verinderte Sportnachfrage
und verinderte Rahmenbedingungen anpassen?

*  Welche Anforderungen ergeben sich diesbeziiglich an zu planende
und errichtende Anlagen?

Vor weit iiber 30 Jahren wurden viele der rund 170.000 existierenden Sportan-
lagen in Deutschland errichtet. Entsprechend hiufig weisen diese einen erheb-
lichen Sanierungsbedarf auf. Einer internen Kalkulation aus dem Jahr 2013 des
Deutschen Olympischen Sportbund (DOSB) zufolge, ist mit einem Investiti-
onsbedarf von rund 42 Milliarden Euro zu rechnen, um allein die dringendsten
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Sanierungsaufgaben zu bewiltigen.

Die alten, iberwiegend wettkampforientierten Anlagen waren funktional auf
die Bediirfnisse des Schul- und Vereinssports und die Nutzung durch spezi-
fische Sportarten zugeschnitten. In der heutigen Zeit sind viele Sportstitten
nicht nur fir eine spezielle Sportart ausgelegt, sondern werden dariiber hinaus
fir mehrere Disziplinen, wie beispielsweise Hand-, Fu3- und Volleyball, Ho-
ckey oder sogar Biathlon, aber auch fiir Konzerte oder andere Events genutzt.
Durch die Mehrfachnutzung von Multifunktionshallen bzw. -stadien ergibt
sich ein immer grof3er werdendes Betitigungsfeld fiir ein nachhaltiges Sport-
stittenmanagement. Damit werden die auf den gesamten Lebenszyklus bezo-
genen, bedarfs- und zielorientierten Planungen und Entwicklungen von Sport-
stitten unter Skonomischen, sozialen und 6kologischen Aspekten bezeichnet
und im Wesentlichen die Phasen Bedarfsklirung, Planung, (Um-)Bau, Betrieb
und Nachnutzung umfasst.

In der kommunalen Sportverwaltung bzw. bei Vereinen mit Sportstitten im
Eigentum fehlt aus den unterschiedlichsten Griinden vielfach die Méglichkeit
bzw. das Know-how, eine Sportstitte nachhaltig zu planen und zu betreiben.
Somit ergibt sich ein erhebliches Potenzial, um die Wirtschaftlichkeit der Anla-
gen dauerhaft zu gewihrleisten. Dabei kann z.B. durch nachhaltige Nutzungs-
konzepte die Anlagenauslastung erhéht und die Nutzungskosten reduziert
werden.

So finden nachhaltige Nutzungskonzepte, neue Vermarktungsstrategien und
MafBnahmen zur Auslastungsoptimierung der Sportstitten sowie Energieein-
sparmalinahmen heute und in Zukunft immer mehr Beachtung.

Der bisherige Schwerpunkt der Forschung im Bereich von Sportimmobilien lag
vornehmlich auf den Themen Neubau (nachhaltiger Sportstittenbau) oder auf
individuellen Losungsansitzen fir einzelne Sportimmobilien (Nachnutzungs-
konzepte etc.). Eine wissenschaftliche Betrachtung und detaillierte Klassifizie-
rung der Sportstitten zur Ableitung verallgemeinerbarer Handlungsansitze
existiert nicht. Aus diesem Grund soll im Rahmen eines Forschungsvorhabens
eine Klassifizierung der Immobilien mit der Relevanz des Breiten- und Spit-
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zensports erarbeitet werden.

2 Ausgangssituation der Sportimmobilien in Deutschland

Fur die Gesellschaft/Kommunen hat der Breiten- und Spitzensport eine be-
sondere gesellschaftliche Relevanz. Dieser bildet einen wesentlichen Kiristalli-
sationspunkt fur die Wahrnehmung der Verpflichtung der 6ffentlichen/ kom-
munalen Daseinsvorsorge, wenngleich dies keine Pflichtaufgabe darstellt.

Eine starke Identifikation der Biirger mit ihrer Kommune findet iiber den
Sport (Vereine, Kinder- und Jugendarbeit in den Vereinen etc.) und somit auch
Gber die Sportimmobilien statt. Der Spagat zwischen der geschilderten Rele-
vanz und den hohen finanziellen Belastungen der Kommunen bzw. Vereine
(Investition, Bewirtschaftung etc.) durch die jeweiligen Sportimmobilien ist
eine besondere Aufgabe. Zumal diese Immobilien in den wenigsten Fillen kos-
tendeckend betrieben werden kénnen.

Das grofie Ziel des Forschungsvorhabens ist die Definition von Eigenschaften
und Kennzahlen fir sichsische Sportstitten. Im Rahmen dessen soll eine Klas-
sifizierung der Immobilien mit der Relevanz fiir den Breiten- und Spitzensport
erarbeitet werden.

Auf dieser Grundlage wird fur die sdchsischen Immobilien im Folgenden ein
Kriterien- und Wirtschaftlichkeitskatalog erstellt und mittels Umfrage die Im-
mobilieneigentiimer bzw. -betreiber zur Angabe der relevanten Daten gebeten.
Nach Auswertung der Umfragedaten kénnen fir die einzelnen Immobilien-
klassen Kennzahlen gebildet werden, auf deren Grundlage im ersten Schritt
ein Benchmarking der sichsischen Immobilien erfolgen kann.

Im Anschluss an dieses Forschungsvorhaben (nicht Umfang dieses For-
schungsprojektes) konnen Best Practice Varianten, z.B. in Bezug auf die wirt-
schaftliche Nutzung, das Energiemanagement, die Auslastungsméglichkeiten
oder aber auch die Kombination von unterschiedlichen Nutzern und somit
Finanzierungsmdoglichkeiten, aufgezeigt werden.

199



Immobilien fiir den

Breiten- und
Spitzensport

Erstellung der Umfrage Ableitung von
g 8 Durchfiihrung der Auswertung der Kennzahlen pro

Umfrage Umfrage Immobilien-
klassifizierung

fiir sachsische
Kommunen/Vereine

Abb. 1: Arbeitspakete des Forschungsprojektes (eigene Darstellung)

Die Ist-Situation zum Forschungsansatz ergibt momentan keine einheitliche
wissenschaftliche Klassifizierung fiir alle Sportimmobilien des Breiten- und
Spitzensports. Zusitzlich ist auf ecuropiischer, deutscher sowie sichsischer
Ebene bisher kein Benchmarking fiir Sportimmobilien als Orientierung fir
cinen nachhaltigen Umgang mit den finanziellen, stofflichen und energetischen
Ressourcen bekannt (DOSB, 2013). Bisherige wissenschaftliche Ausfithrungen
berticksichtigen dies nur am Rand. Durch Bach (2004) erfolgte lediglich eine
Definition der Sportstitten und eine Zuordnung von relevanten Objekten.
Dies ist als Basis fir ein detailliertes Benchmarking jedoch nicht ausreichend
(K6hl & Bach, 2000). Eine zusitzliche Herausforderung ist die Heterogenitit
der Sportimmobilien, bei der die Bauweise, die GréBe, das Flichenangebot,
die unterschiedliche Nutzung als auch der bauliche Zustand im Mittelpunkt
stehen.

Das Forschungsvorhaben wird einen nachhaltigen Beitrag zur Kostenminimie-
rung von Sportimmobilien leisten.

3 Inhalte des Forschungsvorhabens

Als Ausgangspunkt fir die geplante Umfrage kann die nachstehende Tabelle

angeschen werden. Die Hauptsportarten sind den einzelnen Sportstitten zu-
geordnet.
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Sporthalle Sportplatz Schwimmballe Sonderanlagen

Sporthalle Ein- | Sportplatz Rasen | Hallenbad Sprungschanze

feld

Sporthalle Zwei- | Sportplatz Hart- | Sprunghalle Rodel- und Bob-

feld platz bahn

Sporthalle Drei-/ | Sportplatz Gegenstrombe- | Skihalle

Vierfeld Kunstrasen cken

Kunstturnhalle | Tennisfreianlage Radstadion

Kampfsporthalle | Golfplatz SchieB3sportan-

lage

Judohalle Beachsportan- Hundesportplatz
lage

Gymnastikraum | Leichtathletikan- Wildwasseran-
lage lage

Krafttrainings-

raum

Tennishalle

Badminton-/
Squashhalle

Kegelbahn

Reitanlage

Eisporthalle

Tab. 1: Sportstitten unter Berticksichtigung der Hauptsportarten (eigene Darstellung)
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JFreizeitimmobilien”

Veranstaltungs-
Sportstatten . £
gelegenheiten
Sportanlagen Sportgelegenheiten Freizeitpark etc. I

| | .

ungedeckte gedeckte gedeckte ungedeckte ] Messehallen /
Sportanlage Sportanlage Sportgelegenheit Sportgelegenheit Mehrzweckarena

regelgerechte regelgerechte temporar
4 Sportanlage < 4 Sportgelegenheit Sy regelgerechte
Sportanlage
tempe
S regelgerechte | S regelgerechte | i regelgerechte
Sportanlage Sportgelegenheit Sportanlage

Abb. 2: Mogliche Klassifizierung der fiir den Sport relevanten Freizeitimmobilien (in Anlehnung an
Bach, 2004, S. 15)

Wie in Tabelle 1 ersichtlich, erfolgt durch Prof. Dr.-Ing. Bach lediglich eine
Definition der Sportstitten und eine Zuordnung von relevanten Objekten. Als
Basis fiir ein detailliertes Benchmarking ist dies jedoch nicht ausreichend. Aus
diesem Grund wurde in dem Forschungsvorhaben der in Abbildung 3 darge-
stellte Lésungsansatz entwickelt.
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[ Kategorisierung Sportimmobilien ]

Bauliche
Betreiber Anpassungs- Ausstattung
fahigkeit
Kommune Offentlich- Yonventionel Wettkampf-
Y rechtlich vent gerechte GréRe
) Privater terb Behinderten-
Privatnutzer Betreiber erweiterbar freundlichkeit
Schulsport Public Private erweiterbar / Zuschauer-
P Partnership riickbaubar einrichtungen
) . Temporire Umkleide-
Vereine Vereine Montage- méglichkeit
bauweise Bodenkonstruk-
tionen
Nutzungs- Baulicher
maoglichkeiten Zustand
monofunktional Sportanlage Einfeldhalle gebrauchsfahig
- : . geringe bauliche
multifunktional Freizeitpark Zweifeldhalle

Mangel

Messehallen / schwerwiegende
Mehrzweck- Mehrfeldhalle bauliche Mingel
arenen
unbrauchbar

Abb. 3: Méglicher Losungsansatz fiir die Klassifizierung der fir den Sport relevanten Freizeitimmo-
bilien (eigene Darstellung)

Der Lésungsansatz weist insgesamt acht mogliche Kategorien auf, nach de-
nen die Sportimmobilien klassifiziert werden kénnen. Jede Kategorie enthilt
unterschiedliche Eigenschaften sowie verschiedene Nutzer- und Betreiberver-
hiltnisse die sich in einer Immobilie wiederfinden. Nach diesen Eigenschaften
konnen detaillierte Abgrenzungen der unterschiedlichen Sportimmobilien ge-
schaffen werden. Zum einen soll die entwickelte Klassifizierung fiir das nach-
haltige Benchmarking als Basis dienen und zum anderen fiir die Gestaltung des
Fragebogens eine unterstitzende Funktion tbernehmen.

Im Mittelpunkt der Befragung stehen sichsische Kommunen, Vereine, Ver-
binde und Organisationen mit deren Hilfe detaillierte Informationen iiber die
wirtschaftliche Situation der Sportimmobilien, der Auslastung sowie momen-
tanen Organisationsformen erhalten werden sollen. Dabei sind Eigentiimer-,
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Betreiber- sowie Pichterverhiltnisse, die Art der Nutzung, der bauliche Zu-
stand, die Bewirtschaftungskosten, die Auslastungsquote und das Energiema-
nagement besondere Schwerpunkte.

Die Umfrage besteht aus ca. 35 bis 40 Fragen, welche durch einen Online-Fra-
gebogen dem Befragtenkreis zur Verfugung gestellt wird. Unterstlitzung erhilt
das Forschungsvorhaben durch den Landessportbund Sachsen sowie die Stid-
te Chemnitz, Leipzig und Waldheim.

Herausforderungen und Schwierigkeiten in dem Forschungsvorhaben kénnen
die nicht festgelegten Strukturen von Sportimmobilien, das Erreichen aller
Eigentlimer, insbesondere der privaten Triger, die gezielte Fragestellung zum
Erhalt gewtlinschter Daten, die Offenlegung der Bewirtschaftungskosten durch
die Teilnehmer als auch die Auswertung der Daten aufgrund der Heterogenitit
von Sportimmobilien sein.

Ziel der Umfrage ist der Erhalt detaillierter und vergleichbarer Daten mit einer
bestmdglichen Auswertung sowie einem vollumfinglichen Vergleich fur die
Ableitung von Kennzahlen und der optimalen Entwicklung eines Benchmark-
Pools sichsischer Sportimmobilien.

Im Anschluss an das Forschungsvorhaben sollen sowohl in der Planungs- als
auch in der Betriebsphase Empfehlungen zur Energie- und Auslastungsopti-
mierung sowie zur Kostenreduzierung anhand von Best-Practice Beispielen
dargestellt werden. Insbesondere wird der Benchmarking-Pool durch die Ein-
bindung gesammelter Erfahrungen auf andere Bundeslinder erweiterbar sein.

204



Literatur

Bach, L. (2004). Sportstitten-Management — eine neue alte Aufgabe fur den
Sport. In Landessportbund Hessen (Hrsg.): Sportstitten-Management. Neue
Wege fiir vereinseigene und kommunale Sportstitten. Zukunftsorientierte
Sportstittenentwicklung, Band 6. Frankfurt am Main: Sportjugend Hessen.
7-19.

DOSB (Hrsg.)(2013). Sportstitten in Deutschland. Zugriff am 28.01.2017
unter https://www.dosb.de/fileadmin/fm-dosb/arbeitsfelder/umwelt-sport-
staetten/Downloads/Sportstaetten/ Sportstact-ten_Deutschland_Ansicht.
pdf

Kohl, W. & Bach, L. (2006). Bundesinstitut fiir Sportwissenschaften — Schrif-
tenteihe "Sportanlagen und Sportgerite” (Hrsg.), Planungsgrundlagen P1/06
- Leitfaden zur Sportstittenentwicklungsplanung, Zugriff am 28.01.2017
unter http://www.bisp.de/SharedDocs/Downloads/Publikationen/sonsti-
ge_Publikationen_Ratgeber/P1_06_Kommentar_Leitfaden.pdf?
__blob=publicationFile&v=1

205






ANDRE SCHNEIDER

NACHHALTIGE SPORTSTATTEN ALS WERTAN-
GEBOTE VERSTEHEN UND ENTWICKELN - AN-
SATZPUNKTE AUS SICHT DER SERVICE-DOMI-

NANT LOGIC

1 Einfithrung

Nachhaltige Sportstitten muissen nicht nur in 6kologischer und sozialer, son-
dern auch in 6konomischer Hinsicht Giberzeugen. Aus einer prozessbezogenen
Perspektive riickt der Nutzer einer Sportstitte als Co-Creator in den Fokus des
Value-Creation-Prozesses. Das Ziel des Beitrags besteht darin, Einsichten zu
gewinnen, wie Wert durch die Nutzer von nachhaltigen Sportstitten generiert
und auf Anbieterseite geférdert werden kann.

2 Perspektivwechsel: von der Goods-Centered-Dominant Logic zur
Service-Dominant Logic

Aus der traditionellen Perspektive der Goods-Centered-Dominant Logic
(GDL) findet der wertschépfende Prozess unabhingig vom Nutzer statt und
ladt die angebotenen Leistungen im Rahmen des Herstellungsprozesses mit
Wert auf. Als Ergebnis wird eine fertige Leistung auf dem Markt angeboten,
das fiir die Nutzer in der Regel gegen monetire Mittel zu erwerben ist (Durch-
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holz, 2012, S. 7). Der Tausch- und Gebrauchswert der angebotenen Leistun-
gen fallen bei dieser Betrachtungsweise zusammen und sind unabhingig vom
Nutzer (Drengner, 2013, S. 15). Bei der GDL liegt insbesondere der Fokus auf
den Aktivititen des Anbieters und Dienstleistungen werden als solche lediglich
als Erweiterung der angebotenen Gtiter gesehen. Kritik an diesem Ansatz liegt
vor allem darin, dass die vom Marketing analysierten Wertschopfungsaktivita-
ten hauptsichlich vor der Leistungsinanspruchnahme durch den Nachfrager
gelegt werden, um am Markt durch Optimierungsprozesse und Managemen-
tansitze ein besseres Angebot als der Wettbewerber zu platzieren (Durchholz,
2012, S. 8). Eine weitere zentrale Annahme der GDL besteht darin, dass der
Wert einer Leistung als deren inhirentes Merkmal gesehen wird und somit von
Betrachter unabhingig ist. Bei dieser Perspektive fiigen die Anbieter den Leis-
tungen im Produktionsprozess ihren Wert zu und verkaufen diesen daraufthin
an die Nachfrager. Der Produzent bestimmt also, der GDL entsprechend, al-
lein den Wert der Leistung (Drengner, 2013, S. 15). Unabhingig davon, ob der
Nachfrager eine Leistung einmalig oder im Sinne einer langfristigen Bezichung
bereits mehrfach erworben hat, steht bei dem gliterdominierenden Ansatz der
Austausch von Werten zwischen beiden Partnern im Vordergrund (Drengner,
2013, S 10).

Die Marketingtorschung der letzten Jahrzehnte hat gezeigt, dass die unter
dem Begriff der GDL zusammengefassten Annahmen einer Revision bediir-
fen (Drengner, 2013, S. 16). Die Service-Dominant Logic (SDL) hebt die in
der giiterdominierenden Logik vorherrschende Trennung zwischen Sach- und
Dienstleistungen auf und eréffnet eine neue Perspektive auf die Entstehung
von Wert im Rahmen von Nachfrager-Anbieter-Interaktionen (Drengner
2013, S. 18). In Bezug auf Sportstitten tauschen die Akteure demnach nicht
mehr Dienstleistungen gegen Geld, sondern den Service des Sportstittenan-
bieters gegen den Service der Nutzer. Der Denkansatz der SDL lisst sich von
der Sicht der GDL durch die folgenden drei Merkmale abgrenzen (Averdung,
2014, S. 244): Erstens sieht er den Service als die gemeinsame Basis jeglichen
Austauschs zwischen Anbietern und Nachfragern. Zweitens fokussiert er sich
auf eine systematische Prozessorientierung (Service) anstatt auf eine Outpu-
torientierung (Leistungen). Drittens werden Nachfrager als inhdrente GréBien
der Wertgenerierung angesehen, da sich Wert ausschlieBlich durch Co-Kreati-
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on des Nachfragers und des Anbieters ergibt und nicht unilateral durch einen
Anbieter erstellt und anschlieBend distribuiert wird.

3 Entstehungsprozess von Wert bei Sportstitten

Das Wertkonstrukt erfdhrt in der Wissenschatt und Praxis vor allem ein hohes
Interesse, weil es Verhaltensrelevanz besitzt (Jahn, 2013). Bei Sportstittennut-
zern wird in diesem Zusammenhang angenommen, dass diese sich fiir jene
Angebote entscheiden, die fir sie einen Wertzuwachs erwarten lassen (Hirsch-
man & Holbrook, 1986). Der Wert bezieht sich in diesem Zusammenhang
auf das Erlebnis wihrend der Nutzung. Der wahrgenommene Wert ist dabei
nicht objektiv, sondern wird vom Konsumenten erlebt und hat somit einen
subjektiven Charakter (Holbrook, 1999). Die mit der nachhaltigen Sportstitte
angebotenen Leistungen liefern somit einen Service aufgrund ihrer Fihigkeit,
fiir den Nutzer entsprechende bedtrfnisbefriedigende Erlebnisse zu erschaf-
ten (Holbrook, 1999).

Der Wert einer Leistung entsteht insbesondere aus der Interaktion von Nut-
zer und Leistungsanbieter, was eine hohe Relevanz bei Dienstleistungen im
Bereich des Sports besitzt, da diese eine Integration des Nutzers erfordern
(Jahn & Drengner 2014; S. 44; Meffert & Bruhn, 2012, S. 15ff.)). Diese so-
genannte Interaktionssphire (Grénroos & Voima, 2013) entspricht dabei im
Wesentlichen der prozessorientierten Dienstleistungsdefinition (Meffert &
Bruhn, 2012, S. 144f.). Die Interaktionssphire gehért neben der Nutzer- und
Anbietersphire zu den Bereichen, die substanziell die Entstehung des Wertes
aus Sicht des Nutzers prigen (vgl. Bruhn & Hadwich, 2014, S. 8; Grénroos &
Voima, 2013 sowie die Abbildung 1).
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Abb. 1: Entstehungsprozess von Service Value (nach Jahn & Drengner, 2014, S. 49)

In der Anbietersphire erfolgt die Erstellung der Dienstleistung, wodurch ein
potentieller Wert geschaffen wird (Bruhn & Hadwich, 2014, S. 8). Der An-
bieter von Sportstitten erleichtert hierbei die Wertgenerierung auf Seiten des
Nutzers und agiert dabei als Value Facilitator (Gronroos & Voima, 2013, S.
140). Auf Seiten der Nutzersphire erfolgt eine vom Anbicter unabhingige
Wertgenerierung durch den Nutzer (Bruhn & Hadwich, 2014, S. 8). Eine Ver-
bindung der Nutzer- und Anbietersphire erfolgt durch die Interaktionsspha-
re, wobei sowohl der Anbieter als auch der Nutzer dabei als Co-Creator des
Wertes agiert (Bruhn & Hadwich 2014, S. 8). In diesem Zusammenhang wird
oftmals, um den Interaktionscharakter bei der Wertentstehung zu unterstrei-
chen, der Begriff der Value-Co-Creation genutzt (Gummerus, 2013; Grénroos
& Voima, 2013).

Aus den Angeboten der Sportstittenbetreiber versuchen die Nutzer im Rah-
men des Value-Co-Creation-Prozesses fir sich Wert zu schépfen, wobei sie
dafiir operante und operande Ressourcen bendtigen (Jahn & Drengner, 2014,
S. 44). Operante Ressourcen werden hierbei von Vargo und Lusch (2004) als
das Wissen sowie die Fihigkeiten zur Erstellung des Services beschrieben. Bei-
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spielsweise liegen diese auf Seiten der Anbieter, deren Fahigkeiten in der Bera-
tung oder auch besonderen Marktkenntnissen liegen (Drengner, 2012, S. 9). Bei
den Nutzern der Sportstitte handelt es sich insbesondere um ihre psychischen,
physischen, kulturellen und sozialen Kenntnisse und Begabungen (Arnould et
al., 2006, S. 91ff.). Operande Ressourcen dagegen sind jene, die Akteure mit
Hilfe ihres Wissens und ihrer Kompetenzen (operante Ressourcen) nutzen und
verindern, um ihren Service aus diesen zu erstellen (Drengner, 2012, S. 9). Am
Beispiel von Anbietern wiren dies die Sportstitte, Sportgerite oder auch M6-
bel. Aus Sicht des Nutzers bedarf es an operanden Ressourcen beispielsweise
sowohl an finanziellen und zeitlichen fiir die Nutzung des Wertangebots. Die
operanten Ressourcen gelten in der SDL aufgrund ihrer bedeutenden Funk-
tion bei der Erstellung des Service als die fundamentale Quelle von Wettbe-
werbsvorteilen (Vargo & Lusch, 2004).

Die Bedeutung dieser Fihigkeiten des Nutzers fiir die Wertschépfung aus ei-
nem Wertangebot des Anbieters soll am Beispiel einer Sportstitte beschrieben
werden. Es kommt durch die Nutzung des Dienstleistungsangebots des Sport-
stittenanbieters erst zur Wertstiftung, wenn der Nutzer das dafiir erforderliche
Wissen und die Fihigkeiten im Umgang mit der Immobilie und dessen Aus-
stattung besitzt. Besitzt der Nutzer jedoch nicht die notwendigen operanten
Ressourcen, so ruft dies in der Regel negative Nutzungserlebnisse hervor. In
diesem Fall kann kein Wert durch den Nutzer generiert werden oder sogar eine
Wertvernichtung stattfinden.

Sportstittenanbieter kdnnen ihre operanden und operanten Ressourcen nicht
nur fiir die Erstellung eines Wertangebotes nutzen, sondern auch fiir die Unter-
stiitzung des Interaktionsprozesses (Jahn & Drengner, 2014, S. 45; Grénroos
& Voima, 2013). Diese Unterstiitzung erfolgt in der Regel direkt durch das
Personal vor Ort, das aufgrund seines Fachwissens, seiner Problemlsungs-
kompetenz oder auch Dialogbereitschaft in der Lage ist, die Bedirfnisse der
Nutzer zu erfiillen und damit einen wesentlichen Beitrag zu einer optimalen
Wertstiftung zu geben (Jahn & Drengner, 2014, S. 45). Aber auch bei den Un-
terstiitzungsprozessen durch das Personal im Rahmen des Interaktionsprozes-
ses besteht die Gefahr der Wertvernichtung, Diese kann beispielsweise durch
unfreundliches oder unmoralisches Verhalten oder auch durch eine fehlende
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Fach- und Problemldsungskompetenz ausgeldst werden (Echeverri & Skalen,
2011; Abela & Murphy, 2008).

4  Sportstitten als Wertangebote verstehen und entwickeln

Die Beurteilung des Werts einer Leistung beruht immer auf einem Priferenz-
urteil des Kunden und erfolgt im Marketing anhand verschiedener Konstruk-
te, wie beispielsweise der Einstellung, Zufriedenheit oder auch Emotion (vgl.
Drengner, 2013, S. 25 £.; Holbrook, 20006, S. 212t.). Das nutzerseitige Werturteil
bezieht sich in diesem Zusammenhang immer auf das Bewertungsergebnis ge-
geniiber Standards, Zielen, Idealen, Regeln, Normen oder bestimmten Krite-
rien (vgl. Jahn, 2014, S. 28; Holbrook, 1999, S. 8). Dabei entsteht ein positiv
empfundener Wert einer Leistung durch den Nutzer, falls beispielsweise gewis-
se Standards, Ziele oder Ideale durch den Konsum iibertroffen werden (vgl.
Jahn, 2014, S. 28).

Die Definition des Wertbegriffs bezieht sich zudem auf das Erlebnis wihrend
der Nutzung. Der Wert ist dabei nicht objektiv, d.h. ein Bestandteil eines Ob-
jektes, sondern wird vom Nachfrager etlebt (vgl. Jahn, 2014, S. 29; Holbrook,
1999, S. 9). Die angebotenen Leistungen des Sportstittenbetreibers liefern so-
mit einen Service aufgrund ihrer Fihigkeit, fiir den Kunden entsprechende be-
dirfnis- bzw. wunschbefriedigende Erlebnisse zu erschaffen (vgl. Jahn, 2014,
S. 29; Holbrook, 1999, S. 9).

Nachhaltigen Erfolg am Markt haben Betreiber von Sportstitten nur dann,
wenn sie entsprechende Wertangebote anbieten und die Wertschopfung ihrer
Nutzer in einem besseren Mal3e unterstiitzen als dies der Wettbewerb vermag
(vgl. Drengner 2012, S. 10 f.). Letztendlich entsteht nur dann Wert, wenn der
Service des Anbieters das Wohlbefinden des Nutzers verbessert (vgl. Dreng-
ner, 2012, S. 11; Vargo et al., 2008, S. 149). Dieses Wohlbefinden kann sich
in Abhingigkeit von den individuellen Bediirfnissen und Wiinschen der Nut-
zer auf verschiedenen Ebenen entwickeln, die in der Marktforschung anhand
verschiedener Werttypen beschrieben werden, wie beispielsweise dem funkti-
onalen, hedonistischen, symbolischen, 6konomischen oder relationalen Wert
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(siche Tabelle 1).

Werttyp Beschreibung

funktionaler Wert Das Wertangebot besitzt die Fihigkeit, konkrete
utilitaristische Ziele des Nutzers zu befriedigen.
Dieser Service kann einerseits iiber die vom Nut-
zer gewunschten Merkmale, wie z.B. Design oder
Qualitit, verfigen, andererseits auf die gewiinschte
Weise funktionieren. Weiterhin kann dieser durch die
Fihigkeit zur Problemldsung bzw. Herbeifithrung
gewiinschter Konsequenzen gewihrleistet sein.

hedonistischer Wert | Das Wertangebot ist in der Lage, beim Nutzer das
gewtinschte Erlebnis hervorzurufen. Diese Erlebnis-
se konnen auf sensorischen Erfahrungen, Emotio-
nen oder auch intellektuell stimulierenden Herausfor-
derungen basieren.

symbolischer Wert [ Das Wertangebot ist aufgrund seiner symbolischen
Bedeutung geeignet, das Selbstwertgefiihl des Nut-
zers zu steigern.

O6konomischer Wert | Durch das Wertangebot ist es dem Nutzer moglich,
die gewiinschten Ziele effizient zu erreichen, indem
es Kosten, Zeit, Aufwand und/oder Risiken redu-
ziert.

relationaler Wert Das Wertangebot erméglicht den Aufbau und die

Pflege von sozialen Beziehungen.

Tab. 1: Typologie von Werten (nach Drengner, 2013, S. 27; Smith & Colgate, 2007; Cova, 1997)

Die Sportstittenanbieter kénnen diesen Wert auf verschiedenen Ebenen an-
bieten, wobei sich primire, sekundire und tertidre Wertangebote unterscheiden
lassen (vgl. Drengner, 2015, S. 33f)). Auf der ersten Ebene unterbreiten die
Anbieter thren Nutzern primire Wertangebote, die sowohl die unmarkierten
Kernleistungen (z.B. Fitnessstudio, Schwimmbhalle, Sauna) als auch die damit
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unmittelbar verkniipften Zusatzleistungen (z.B. Personal Training, Physiothe-
rapie) umfassen (vgl. Jahn & Drengner, 2014, S. 42). Dieser sogenannte pri-
mire Service kann jegliche Kombination der in Tabelle 1 dargestellten finf
Werttypen umfassen (Drengner, 2012, S. 11).

Als Herausforderung vieler Sportstittenanbieter gilt jedoch, dass die Nach-
frager mittlerweile im Wettbewerbsumfeld zwischen verschiedenen primiren
Wertangeboten vergleichbarer Qualitit wihlen kénnen. Sportstittenanbieter
sollten demnach darauf achten, dass sie den Nutzern einen tertidren Service
bieten, der diese bei ihrer individuellen Wertschopfung unterstiitzt (Dreng-
ner, 2012, S. 11). Zu diesen tertiiren Wertangeboten zihlen beispielsweise
der Informations- und der Beratungsservice. Das Wertangebot kann bei der
Beratung durch das Personal beispielsweise darin bestehen, dem Nutzer aus-
fithrliche Informationen zu den primiren (z.B. Ausstattung des Fitnessraumes,
Funktionalitit der Gerite) und/oder sekundiren Serviceangeboten (z.B. Qua-
litdtsstandards, Nachhaltigkeitskonzept) anzubieten. Indem der Nachfrager
durch die Beratung schnell und effizient tiber die angebotenen Leistungen des
Anbieters informiert wird, entsteht fir ihn ein dkonomischer und funktio-
naler Wert (Drengner 2012, S. 11 und 14). Dem Sportanlagenanbieter bieten
sich zudem zahlreiche Méglichkeiten, die Nutzer aktiv und auch erlebnisori-
entiert in den Wertschépfungsprozess einzubinden und mit den angebotenen
Leistungen ein positives Erlebnis zu vermitteln. Die Sportstitte stellt in die-
sem Zusammengang einen sportspezifischen Eventraum dar (Kéhler, 2014,
Schlesinger, 2010). In diesem Fall entsteht fiir den Nutzer ein hedonistischer
Wert. Die Méglichkeit, bei der Nutzung der Sportstitte sozialen Kontakte zu
knipfen und zu pflegen, stellt zudem ein Wertangebot dar, welches es den
Nachfragern ermdglicht, einen relationalen Wert zu schépfen. Hierbei ist es
wichtig, die entsprechenden Interaktionsméglichkeiten, wie zum Beispiel ein
Café oder Sitzgelegenheiten, in die Immobilie zu integrieren. Insbesondere die
dlteren Sportaktiven legen einen hohen Wert auf Gelegenheiten, sich vor und
nach dem Sport hinzusetzen und auch in den Genuss eines gastronomischen
Services zu kommen (an der Heiden et al., 2014, S. 19).

Die primiren, sekundiren und tertidgren Wertangebote des Sportstittenanbie-
ters sind demnach so zu entwickeln und bereitzustellen, dass die anvisierten
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Ziel- und Anspruchsgruppen den damit verbundenen Service als attraktiven
Input zur Befriedigung ihrer Bedirfnisse und Wiinsche auffassen und bereit
sind, das Wertangebot zu honorieren (Drengner, 2012, S. 11). Diese Honorie-
rung fir den Anbieter kann durch die Nutzung bzw. den Kauf der primiren
und sekundiren Wertangebote erfolgen (direkter 6konomischer Wert) oder
auch in Form der Weiterempfehlung (indirekter 6konomischer Wert fiir den
Anbieter) (vgl. Jahn & Drengner, 2014).

Die Attraktivitit eines angebotenen Services steigt, wenn die Nutzer daraus
gleichzeitig mehrere Arten von Wert auf verschiedenen Ebenen (primir, se-
kundir, tertidr) generieren kénnen (vgl. Drengner, 2012, S. 11). Dabei besteht
ein Erfolgsfaktor fiir die Schaffung attraktiver Wertangebote darin, dass der
Sportstittenanbieter tiber ein tiefes Verstindnis der Wertschopfungsprozesse
seiner Nutzer verfiigt (vgl. Benkenstein & Waldschmidt, 2014, S. 212ff)).

5 Fazit

Zusammenfassend missen die Sportstittenanbieter umfangreiche Informati-
onen tber die operanten Ressourcen ihrer Zielgruppen erlangen, da die Ent-
stehung des Werts immer auf dem Wissen und den Fihigkeiten des Nutzers
beruht (vgl. Drengner, 2015, S. 41). Zudem benétigen die Anbieter genaue
Auskiinfte tber die Lebensumstinde ihrer Zielgruppen, da diese operanten
Ressourcen einerseits zwar auf angeborenen Personlichkeitsmerkmalen beru-
hen, andererseits aber auch auf ihren psychischen und physischen Fihigkeiten,
die sie im Laufe ihres Lebens durch Kontakte mit ihrer materiellen, sozialen
und kulturellen Umwelt erworben haben (vgl. Drengner, 2012, S. 12; Arnould
et al., 2006, S. 92f.). Weiterhin sind Erkentnisse dariiber notwendig, welchen
Wert sich die Nutzer aus der Inanspruchnahme der primiren, sekundiren und
tertidren Services versprechen (vgl. Drengner, 2015, S. 41). Erst auf Grundlage
dieser Informationen und des tiefen Einblicks in die Wertschopfungsprozesse
der Nutzer wird es den Anbietern erméglicht, attraktive, wertgenerierende und
damit erfolgreiche Angebote am Markt zu platzieren und auch nachhaltig fir
die verschiedenen Zielgruppen der Sportstitte passenden Leistungen anzubie-
ten (vgl. Drengner, 2012, S. 12; Edvardsson et al., 2011).
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SEBASTIAN PRENGER, PETER SCHMIDT, MARCUS
PUNTE

INNOVATIONSMANAGEMENT TRIFFT SPORT-
TECHNOLOGIE: ERFOLG DURCH KOOPERATION
UND NETWORKING

Erfolg im Spitzensport beruht im Wesentlichen auf zwei Faktoren: einem
effizienten Sportférdersystem, das in der Lage ist, optimale Rahmenbedin-
gungen fiir die Sportpraxis bereit zu stellen sowie Innovationen, das heil3t
leistungsrelevante Technologien, Materialien, Wissen oder Ideen mit Innovati-
onspotenzial, iiber die die internationale Konkurrenz nicht in gleichem Maf3e
verfiigt (Lames, 20106). Als bedeutsamer Wettbewerbsfaktor kénnen sie ein
entscheidender Vorteil im Rahmen der zunehmenden Leistungsdichte im in-
ternationalen Wettbewerb sein. In einem Pilotprojekt des Bundesinstituts fiir
Sportwissenschaft haben sich daher die Fachgebiete Innovationsmanagement
und Sporttechnologie zusammengeschlossen und zum Ziel gesetzt, innovati-
ve Netzwerke als Motoren des Technologietransfers fiir den Spitzensport in
Deutschland moglichst effektiv zu unterstiitzen.
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Abb. 1: Social Network (Shutterstock, Mirexon)

1 Von “WISS = Wearables im Spitzensport” ...

Die Wirksamkeit eines kooperativen Ansatzes fir das Innovationsmanagement
im BISp wurde beim Aufbau des seit Juli 2015 bestehenden Innovationsnetz-
werks Wearables im Spitzensport — WISS — bereits sehr erfolgreich demons-
triert. Das WISS, initiiert durch das Fachgebiet Sporttechnologie des BiSP
und die Innovationsmanufaktur GmbH (Prof. Dr. Eckehard ,,Fozzy* Moritz),
setzte sich zum Ziel, die Potenziale tragbarer Technologien (englisch: Wearab-
le technologies; Wearables) aufzudecken und fir den deutschen Spitzensport
nutzbar zu machen.

2 ...zu “WISS = wir | innovation im spitzensport”
Seit August 2017 denkt WISS den Netzwerkansatz noch einen Schritt wei-

ter: Auf Grund des positiven Feedbacks wurde in Abstimmung mit den
WISS-Netzwerkpartnern beschlossen, WISS tber den Fokus ,,Wearables hi-
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naus strategisch hin zu einem Innovationsnetzwerk fiir den Spitzensport in
Deutschland weiterzuentwickeln.

Dieses Ziel unterstreicht auch das neue Motto ,,wir | innovation im Spitzen-
sport™. Wir, das sind neben den WISS-Initiatoren, Vertretern und Experten
aus Sportverbinden und -organisationen auch Akteure aus Wissenschaft, Wirt-
schaft und Technologie (WISS, 2017). Wir wollen fiir den deutschen Spitzen-
sport eine erginzende und wirkungsvolle Struktur der Innovationsférderung
aufbauen und dadurch die deutschen Athletinnen und Athleten in ihrem Stre-
ben nach Medaillen mit innovativen Losungen optimal unterstiitzen (Moritz,
2016).

Die gesamte Konzeption und Weiterentwicklung der zentralen Netzwerkplatt-
form WISS-Netz.de erfolgt dabei in einer engen Kooperation der Fachgebiete
Innovationsmanagement und Sporttechnologie des BISp. WISS-Netz.de bietet
als Innovationsdrehscheibe Akteuren des deutschen Spitzensports, der Wis-
senschaft und Technologieunternehmen ideale Voraussetzungen fiir offene
und zielgerichtete Innovation.

Abb. 2: Notebook mit geéffneter Online-Plattform (Fink & Fuchs AG)
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Der Open-Innovation-Ansatz der Plattform (Chesbrough, 20006) stellt dabei
fir den Bereich der Technologiecinnovation im deutschen Spitzensport ein
Novum dar. Erstmals kénnen hier durch das digital vernetzte Zusammenspiel
von Experten und Expertinnen aus Spitzensport, Wissenschaft und Industrie
passgenaue Losungen flr konkrete Anforderungen aus dem Leistungs- und
Hochleistungssport entwickelt werden.

Das Portal bietet hierzu in einem geschiitzten Bereich die Méglichkeit, neue
Innovationsprojekte zu dokumentieren, Unterstlitzung fiir eigene Vorhaben,
Ideen und Entwicklungen zu suchen, spezifisches Know-how in laufende Pro-
jekte einzubringen oder aktuelle Themen zu diskutieren. Durch den Einsatz
ansprechender Designelemente wird die intuitive und komfortable Nutzung
der verschiedenen Portalbereiche ermdglicht.

Auf der Startseite von WISS-Netz.de informieren in regelmiliigem Turnus
Beitridge tber die neuesten Entwicklungen zum Thema ,,Innovation und Spit-
zensport™. Hier sind die Leiter der beiden Fachgebiete grundsitzlich fiir Re-
daktionsplan und Content-Strategie verantwortlich, um die unterschiedlichen
Zielgruppen iiber die neuesten Entwicklungen zu informieren.

Dabei kommen unterschiedliche Formate zum Einsatz: eigene Beitrdge tiber
den Einsatz neuester Technologien in olympischen und paralympischen Sport-
arten und kleinere Reihen zu aktuellen Themen wie beispielsweise ,,Schi-
del-Hirn-Verletzungen im Sport™ finden sich neben Interviews mit Spitzen-
sportlern bzw. -sportlerinnen. Zunehmend informieren aber auch Beitrige
renommierter Gastautoren und —autorinnen iber Projekte der anwendungs-
orientierten Forschung fiir den Spitzensport. Hierbei erginzen — wo immer
méglich und sinnvoll — Videos, Bilder und Links die Textelemente, um einen
informellen Mehrwert zugunsten der Community zu schaffen.

3 Crossmediale Vernetzung: Facebook & WISS-Netz.de

Diese multimediale Struktur der Beitrdge bietet glinstige Voraussetzungen fir
die Verbreitung in soziale Netzwerke. Facebook eignet sich auf Grund seiner
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hohen Reichweite und zielgenauen Ansprache in besonderer Weise, hochre-
levante Nutzergruppen mit relativ geringen Streuverlusten anzusprechen. Als
Adressatenkreis kommen an Wearables und an deren Entwicklung interessierte
Vertreter aus Technologieunternehmen, Wissenschaft und Sportpraxis in Fra-
ge, aber auch beispielsweise Buirger und Biirgerinnen, die mehr zu Themen wie
Gesundheitsprivention oder Sporttechnologie erfahren méchten.

Daher wurde — zunichst fir eine Testphase von drei Monaten — eine eigene Fa-
cebookprisenz fur WISS-Netz.de eingerichtet, um Reichweite und Resonanz
tir das Portal und damit das gesamte WISS-Netzwerk im Sinne sich gegensei-
tig verstirkender Medienkanile gezielt zu erhShen.

Die Leiter der Fachgebiete Sporttechnologie und Innovationsmanagement ha-
ben hierzu in Abstimmung mit der beteiligten Kommunikationsagentur einen
detaillierten Redaktionsplan erstellt. Die anschlieBend innerhalb des Testzeit-
raums eingestellten Postings wurden mit Bildern, Videos und Links versehen,
um den Facebook-Kanal und WISS-Netz.de auf vielfiltige Weise miteinander
zu verkniipfen. So konnte beispielsweise auf bereits bestehende Inhalte der
Startseite oder aktuell laufende Projekte des Webportals verwiesen werden.

Dartiber hinaus soll durch die Nutzung von Facebook ein zusitzlicher Trans-
fer der Forschungsaktivititen des BISp im Bereich Sporttechnologie erreicht
werden. Durch die Nutzung eines neuen Kommunikationskanals kénnen die
Zielgruppen fokussiert angesprochen und zur Interaktion angeregt werden.

Aufgrund der positiven Resonanz und der signifikanten Erhéhung des ,,traf-

fic* auf WISS-Netz.de im Testzeitraum soll dieses Medium auch in Zukunft
ein fester Bestandteil der crossmedialen Vernetzung werden.
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4 Die Zukunft: Optimierung, Integration und thematische Offnung

Dutrch die bisherigen Arbeiten rund um das WISS-Netzwerk konnten bereits
jetzt zahlreiche interdisziplindre Kooperationen und Projekte zwischen Sport-
praxis, Technologieentwicklung und Wissenschaft angebahnt werden. Hieraus
resultierte eine hervorragende Resonanz aller beteiligten Akteure. Nicht zu-
letzt deswegen wird das WISS strategisch und thematisch ausgeweitet. Hierftr
wurde in einem ersten Schritt die gesamte Infrastruktur und Architektur der
Webseite so modifiziert, dass es moglich ist, weitere Netzwerke bzw. sonstige
webbasierte Dienste mit geeigneten Schnittmengen anzukoppeln.

Ziel ist es, durch diese Ma3nahme eine gréflere Nutzergruppe zu erreichen
und letztendlich mehr Innovationspotenzial auf dem Internetportal des WISS
zu bindeln, um den deutschen Spitzensport noch effizienter zu unterstitzen.
Des Weiteren sollen die Workflows und die Bedienung durch weitere Modi-
fikationen nach modernsten Standards die Interaktion fur die Nutzer noch
angenchmer gestalten.

Nach erfolgreicher Uberarbeitung wurde zunichst das Sport Innovationsnetz-
werk (SINN) auf WISS-Netz.de implementiert. Urspringlich wurde das SINN
2010 als Ski-Innovations-Netzwerk von der Innovationsmanufaktur ins Leben
gerufen und fiir drei Jahre durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi) gefordert. Schon wihrend der dreijihrigen Forderlaufzeit
konnte das Netzwerk einige Erfolge verbuchen.

Neben mehreren Initiativen und Kooperationen zwischen den Partnern wur-
den verschiedene Entwicklungsprojekte sowie nationale und europiische For-
dermittel in einer Gesamthohe von ca. 3,5 Mio. Euro durch die innovativen
Projektideen erfolgreich eingeworben.

Kernaufgaben des SINN-Netzwerkes waren und sind u. a. die Definition er-
folgreicher Zukunftsthemen im Bereich Sport, die diesbeziigliche Projektan-
bahnung sowie die Identifikation von neuen Innovationsfeldern. Nach dem
Ende der 6ffentlichen Forderung waren die Partner von dem Netzwerkma-
nagement und der guten Zusammenarbeit so Uberzeugt, dass sie beschlossen,
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das Netzwerk auf eigene Kosten weiter zu tragen. So wurde das Ski-Innova-
tions-Netzwerk 2013 zum Sport- Innovationsnetzwerk, um nicht nur die bis-
herige Arbeit fortsetzen, sondern auch neue Themengebiete erschliefen und
neue Partner akquirieren zu kénnen.

AR
oA

Abb. 4: SINN-Netzwerktreffen auf der ISPO 2017 in Minchen (Innovationsmanufaktur, Foto: A.
Miinzhuber)

Aktuell ist das SINN ein Zusammenschluss von insgesamt 24 Unternehmen,
Verbidnden und Forschungseinrichtungen, die gemeinsam Innovationspoten-
ziale im Sport identifizieren und Innovationen realisieren wollen. Dieses ge-
meinsame Vorhaben ist nicht nur auf den Spitzensport begrenzt und erschlief3t
thematisch verschiedenste Bereiche. Hierbei gibt es zwischen vielen Projekten,
Akteuren und Zielstellungen erhebliche Schnittmengen von SINN und WISS.
Aus diesen Aktivititen sind in der Vergangenheit bereits erfolgreiche BISp-Pro-
jekte hervorgegangen, so beispielsweise die ,,Entwicklung eines Knieprotek-
tors fiir den alpinen Skirennlauf-PrivenThese® (Ortema, 2017), das 2015 mit
dem Michael-Jager-Preis fiir Orthopidie ausgezeichnet wurde. Dartiber hinaus
stammen die Ideen zu zwei vom BISp geférderten Serviceforschungsprojekten
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(,,Optimierung des Pedal-Schuh-Systems fiir das Bahnradfahren®; ,,Optimie-
rung der Gelenke von Knieorthesen fiir den alpinen Rennsport™) ebenfalls aus
dem SINN-Netzwerk.

Durch die angestrebten Mallnahmen wird nicht nur das Potenzial des Netz-
werkes und damit verbunden der Nutzen fiir den deutschen Spitzensport er-
héht. Das BISp kann hierdurch seine Expertise im Bereich Technologie- und
Innovationsmanagement weiter ausbauen und festigen.

5 Wissensmanagement als Querschnitts- und Netzwerkaufgabe!

Mitte 2016 wurde im Fachgebiet Innovationsmanagement eine neue Stelle mit
dem Schwerpunkt ,,Wissensmanagement eingerichtet. Mit dieser Mallnahme
méchte das Bundesinstitut neue Wege zur bestmoglichen wissenschaftlichen
Unterstiitzung des deutschen Spitzensports gehen — verbunden mit zukunfts-
weisenden innovativen und zielgruppenrelevanten MaBnahmen und Tools.

Wissensmanagement wird im BISp als ein zusammengefasster Begriff fir alle
strategischen und operativen Titigkeiten und Managementaufgaben verstan-
den, der auf den bestmdglichen Umgang mit der Ressource Wissen abzielt.
Dabeti liegt der Fokus auf der Initilerung, Koordinierung, (Mit)Steuerung und
(Mit)Umsetzung neuer Wege des Wissensmanagements BISp-spezifischer An-
gebote im Rahmen des Wissenschaftlichen Verbundsystems Leistungssport
(WVL), um Trainern und Trainerinnen sowie Athleten und Athletinnen mog-
lichst frithzeitig neues Wissen zur Verflgung zu stellen. Um dieser Aufgabe
nachzukommen, spielt vor allem eine gute und enge Vernetzung des BISp in-
nerhalb des WVL (Muckenhaupt, 2012) (z. B. mit universitiren und aul3eruni-
versitiren Einrichtungen, Spitzensportverbinden, Trainerakademie, Olympia-
stiitzpunkten, Institut fir angewandte Traningswissenschaft (IAT), Institut fiir
Forschung und Entwicklung von Sportgeriten (FES), Deutscher Olympischer
Sportbund (DOSB) etc.), aber auch mit Institutionen und Einrichtungen au-
Berhalb des WVL (z. B. mit Vertretern der allgemeinen deutschen und interna-
tionalen Forschungslandschaft, Stiftungen, Wirtschaft/ Industrie, Ministetien)
eine wichtige Rolle. Hier sind insbesondere auch die erweiterten Moglichkei-
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ten von Interesse, die sich mit dem Wandel der Wissenschaftskommunikation
durch soziale Medien wie Facebook und YouTube ergeben haben. Fir das
Fachgebiet stellt sich die Aufgabe, durch die Nutzung neuer Social-Media-Ka-
nile und die Entwicklung innovativer Kommunikationsformate den Wissen-
stransfer zu den Zielgruppen des BISp zu optimieren.

6 Briickenschlag zur Sportpraxis — Interaktion mit den Wissen-
schaftskoordinatoren

Durch die Wissensmanagement- und Kommunikationsplattform WISS-Netz.
de ist eine Netzwerkplattform fiir die Akteure des deutschen Spitzensports,
der Wissenschaft und Technologieunternehmen initiiert worden, und durch
die Netzwerktreffen des WISS wird dieser Dialog zu den jeweiligen Adressa-
tengruppen mafgeblich unterstiitzt. Neben diesem Netzwerk sind aber auch
die Kommunikation und der Informationsaustausch mit weiteren Funktions-
trigern des Sports, wie zum Beispiel den Wissenschaftskoordinatoren (Wikos),
von Bedeutung, Die Wikos sind Mittler zwischen Leistungssportpraktikern und
-praktikerinnen, Sportwissenschaftlern und -wissenschaftlerinnen und denje-
nigen Personen, die tiber leistungsrelevante Informationen, Knowhow oder
Materialien verfiigen (Kiling, 2000). Die Wikos sollen ungenutzte (Wissens-)
Reserven innerhalb ihrer Sportart und den dort handelnden Personen erschlie-
Ben. Da wissenschaftliche Erkenntnisse nicht per se in ihrer leistungssportli-
chen Bedeutung erkennbar sind, sondern des Transfers durch die Wikos an die
in der Leistungssport-Praxis agierenden Personen bediirfen, ist der konsequen-
te Austausch und Dialog fir das BISp besonders wichtig. Hierdurch werden
adressatengerecht und bedarfsorientiert neue Fragestellungen und Entwick-
lungen aus den Sportverbinden aufgenommen oder auch wissenschaftliche
Erkenntnisse reibungslos in die Sportpraxis transportiert.

7 Blick iiber den Tellerrand — Austauschplattform “Round Table*

Im Sinne der Netzwerkpflege und -bildung des BISp und aus der Perspektive
der Sportspielverbinde, ist der Round Table der Sportspiele wieder ins Le-
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ben gerufen worden. Der Round Table bietet Sportdirektoren und -direktorin-
nen, Wissenschaftskoordinatoren und -koordinatorinnen, Bundestrainern und
-trainerinnen zusammen mit dem BISp die Mdglichkeit, sich iiber ausgewihlte
Themen im vertraulichen Rahmen und — auf Wunsch der Beteiligten — auch
mit externen Expertinnen und Experten auszutauschen. Dieser interdiszipli-
nire Austausch ermdglicht den Sportspielverbinden, verschiedene Probleme
verbandstbergreifend zu diskutieren und gemeinsame Lésungsmdoglichkeiten
zu erarbeiten. Im Rahmen der Gesprichsplattform kénnen sich die Verbin-
de einen Uberblick tiber die Situation in den anderen Mannschafssportarten
machen und Best Practice Beispiele prisentieren und besprechen. Durch den
engen Austausch und anhand der unterschiedlichen Stellungnahmen und indi-
viduellen Sichtweisen wurden bereits mehrere neue wissenschaftliche Frage-
stellungen und gemeinsame Forschungsprojekte, wie zum Beispiel das Projekt
,» Techniktraining zur Entwicklung der Spielfihigkeit in den Spielsportarten®
(Prof. Dr. Hohmann, Universitit Bayreuth, 11/2013-04/2015), auf den Weg
gebracht.

8 Erkenntnistransfer in die Sportpraxis

Neben der Generierung von wissenschaftlichen Fragestellungen und dem In-
formationsaustausch zwischen Theorie und Praxis helfen diese Netzwerke,
den Dialog zwischen den Sportpraxispartnern zu férdern, verschiedene Inter-
essensgruppen zusammenzubringen und in Projektplanungen des BISp frith-
zeitig einzubeziehen. Im Umkehrschluss bieten diese Netzwerke eine optimale
Gelegenheit, den Erkenntnistransfer in die Sportpraxis zeitnah zu ermdglichen.
So ist zwischen dem BISp und der Trainerakademie des DOSB (TA) tber Jah-
re hinweg eine vertrauensvolle Zusammenarbeit gewachsen. Als gemeinsames
Ziel steht eine bestmogliche Vernetzung der Zustindigkeitsbereiche von BISp
und TA im Sinne der optimalen Gestaltung der wissenschaftlichen Unterstit-
zungsarbeit im WVL. Die Verbindung der Institutionen ist gekennzeichnet von
einem Klima des konstruktiven und offenen Miteinanders, das in zahlreichen
formellen und informellen Kontakten und MaBnahmen gelebt wird. Beispiels-
weise werden wihrend der Ausbildung zum Diplomtrainer bzw. zur Diplom-
trainerin an der TA, die Trainerstudenten und -studentinnen tber Projektent-
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wicklungen und -ergebnisse der BISp-Projekte informiert. Gleichermal3en
kénnen auch andere Partner des Sports, wie zum Beispiel die Olympiastiitz-
punkte als weiteres Bindeglied zwischen Praxis und Wissenschaft, die Erkennt-
nisse aus den BISp-Projekten explizit fir die sportartspezifische Trainings- und
Wettkampfpraxis schnellstméglich aufarbeiten.

9 Bedarfsgerechte Medien als Katalysator der Wissensvermittlung

Der intensive Austausch innerhalb der Netzwerke ermdglicht es, den Wissen-
stransfer und den Informationsfluss gegentiber den jeweiligen Adressatengrup-
pen bedarfsgerecht anzupassen und somit neue Transferprodukte und -maf3-
nahmen zu initiieren. Auf welche Weise heute wissenschaftliche Erkenntnisse
kommuniziert werden, ist ein entscheidender Faktor fur die AuBlenwahrneh-
mung, Reichweite und Resonanz von Wissenschaftseinrichtungen. Im Kontext
des BISp-Symposiums 2017 wurden daher erstmals kurze Videosequenzen der
Projekt- und Praxispartner prisentiert, um neben Posterprisentationen eine
weitere Form der Projektvorstellung zu nutzen. Da soziale Medien heutzutage
selbstverstindlicher Teil der wissenschaftlichen Kommunikationsarchitektur
sind, wird das BISp dem Thema ,,Neue Medien und Wissenschaftskommuni-
kation hinsichtlich seiner AuBlendarstellung und des Wissenstransfers zukiint-
tig verstirkte Bedeutung beimessen. So wurden die Videos des BISp-Sympo-
siums neben den Videos zu den Serviceforschungsprojekten im Anschluss an
die Veranstaltung auf seinem neuen YouTube-Kanal verdffentlicht.

Die Relevanz gut funktionierender Netzwerke und Kompetenzverbiinde fiir
ein effektives und effizientes Wissensmanagement fiir den deutschen Spitzen-
sport wurde im BISp Symposium im Mirz 2017 in Kamen-Kaiserau eindrucks-
voll von vielen Partnern aus dem Sport und der Wissenschaft bestitigt. Mit
seinem neuen Arbeitsbereich ,,Wissensmanagement® méchte das BISp seine
Netzwerkarbeit gerne ausbauen und freut sich auf eine weitere Intensivierung
und Entfaltung seiner bisherigen und zukinftigen Netzwerke.
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FREDERIK BUKERS, JONAS WIBOWO

BARRIEREFREIHEIT ALS THEMA DER SPORTLEHR-
KRAFTAUSBILDUNG

1 Einleitung

Der Begriff ,,Barrierefreiheit™ erhilt mehr und mehr Einzug in unseren Alltag,
Personenaufzige in Gebduden, abgesenkte Bordsteine an Strallentiberquerun-
gen, taktil erfahrbare Leitsysteme auf Gehwegen, akustische Signale an Am-
peln oder in Aufziigen und nicht zuletzt schwellenlose Duschen oder héhere
Toiletten in privaten und 6ffentlichen Gebduden, all dies sind Mainahmen fiir
mehr Barrierefreiheit, die uns tagtiglich begegnen. Diese Mafinahmen wer-
den gesellschaftlich geschitzt sowie genutzt. Es kann konstatiert werden, dass
eine barrierefrei zugingliche Umwelt fiir etwa 10 % der Bevolkerung zwin-
gend erforderlich, fiir etwa 30 bis 40 % notwendig und fiir 100 % komfortabel
ist. (Bundesministerium fir Wirtschaft und Arbeit [BMWA], 2003, S. 3).

Somit ist es nicht verwundetlich, dass das Bundesministerium fiir Umwelt, Na-
turschutz, Bau und Reaktorsicherheit [BMUB] in seinem ,,Leitfaden Barriere-
freies Bauen® wie folgt formuliert: ,,Die Barrierefreiheit ist eines der Elemente
des nachhaltigen Bauens und als solches eine selbstverstindliche Eigenschaft
der zukunftsfihigen, gebauten Umwelt.“ (BMUB, 2016, S. 21). Das BMUB
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unterstltzt somit die Einschitzung des BMWA hinsichtlich der Bedeutsamkeit
von Barrierefreiheit fiir alle Personengruppen. Dennoch bleibt das zu betonen,
was augenscheinlich erscheint: Fur einen Teil der Gesellschaft ist Barrierefrei-
heit nicht allein komfortabel, sondern essentiell fiir gesellschaftliche Partizipa-
tion. Zu diesem Teil der Gesellschaft zihlen Menschen mit Beeintrichtigun-
gen, denn speziell sie werden oftmals von Barrieren in ihrer Umwelt behindert
(Heck, 2012, S. 329). Hinsichtlich der gesamtgesellschaftlichen und bildungs-
politischen Herausforderung der Inklusion, also dem gemeinsamen Leben, als
auch schulischem Lernen von Menschen mit und ohne Beeintrichtigungen,
kann das Bedeutungszugestindnis und die voranschreitende Verallgegenwir-
tigung von Barrierefreiheit nur begrifit werden. Doch trotz der genannten,
positiven Entwicklungen in Deutschland, stellt Sabine Radtke, Professorin fur
,oonderpiddagogische Forderung im Sport® und Leiterin der Arbeitsgruppe
»Inklusion und Sport® an der Universitit Paderborn, erntichternd fest: ,,Die
flichendeckende Umsetzung des Inklusionsgedankens in allen Handlungsfel-
dern des Sports liegt in weiter Ferne.” (Radtke, 2011). Als Griinde dafiir fithrt
sie drei Mangelerscheinungen auf: (1) Mangel an barrierefreien Sportstitten,
(2) Mangel an barrierefreien Geridten und Materialien sowie (3) einen Mangel
an Fachkenntnissen seitens der Sportlehrkrifte in Bezug auf die besonderen
Bediirfnisse der heterogenen Schiilerschaft.

Der vorliegende Beitrag griindet auf einem Seminar der Weiterfiihrung Fach-
didaktik Sport an der Universitit Hamburg, welches im Rahmen der ,,Qua-
lititsoffensive Lehrerbildung® des Bundes entwickelt, durchgefiihrt und
evaluiert wurde. Im Seminar ,,Hine Halle fir alle — den Lernort Sporthalle
barrierefrei gestalten® galt es, zwei der drei Mangelerscheinungen (nach Radt-
ke, 2011) zu fokussieren: 1. Den Mangel an barrierefreien Sportstitten sowie
3. Den Mangel an Fachkenntnissen seitens der Sportlehrkrifte in Bezug auf
die besonderen Bediirfnisse der heterogenen Schtlerschaft. Zunichst wird ein
neu entwickeltes Analyseschema zur Bestimmung der Barrierefreiheit einer
Sporthalle - das sogenannte EHfa -Analyseschema - vorgestellt, welches seinen
ersten Hinsatz im Rahmen des Seminars erhielt. Es folgt die Darstellung des
Seminarkonzeptes rund um die Thematik ,,Reduktion von Barrieren als Inhalt
der Sportlehrkraftausbildung an der Universitit Hamburg“. AbschlieBend soll
sowohl das EHfa-Analyseschema als auch das Seminarkonzept hinsichtlich ih-
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res Potenzials in puncto ,,Innovation und Nachhaltigkeit betrachtet werden.

2 Theoretischer Hintergrund
2.1 Barrierefreiheit von Sporthallen

Einhergehend mit der Erkenntnis, dass eine barrierefreie und zugingliche Um-
welt essentiell fir Menschen mit Beeintrichtigung und gleichzeitig niitzlich fir
alle ist, ist eine Genese des stigmatisierenden Begriffs ,,behindertengerecht®
hin zum Pridikat ,,bartierefrei” zu verzeichnen (Bruhn & Homann, 2013, S.
23). Grund dafir ist v.a. die Leitnorm des Konzeptes ,,Barrierefreiheit®. Das
Konzept ,,Barrierefreiheit® verankert Defizite nicht im Individuum, sondern
in einer unangepassten Umwelt. Es wird von der Annahme ausgegangen, dass
prinzipiell jeder Mensch von Barrieren betroffen sein kann und somit poten-
ziell behindert werden kann. Beeintrichtigungen werden in dieser Denkweise
als selbstverstindlicher Teil menschlicher Heterogenitit verstanden und er-
halten somit keine marginalisierende Funktion, wie es noch in Bezug auf die
Begritflichkeit ,,behindertengerecht™ der Fall war. Auf Grundlage dieses Ver-
stindnisses wurde das sogenannte Universal Design entwickelt. Universal De-
sign folgt dem Ideal, u. a. Produkte, Dienstleitungen und Architektur fir jeg-
liche Nutzergruppen zuginglich und nutzbar zu machen (Bruhn & Homann,
2013, S. 22-24). Das Projekt ,,Eine Halle fiir alle” teilt den Grundgedanken der
Barrierefreiheit und des Universal Design in dem Sinne, dass der Abbau von
Barrieren und die Erhohung von Zuginglichkeit und Nutzbarkeit Schiiler/
innen mit und ohne sonderpidagogischen Forderbedarf im Sportunterricht
unterstitzt, besser zu lernen.

Eine fachdidaktische Perspektive, die diesen Anspruch einer Partizipation
aller Schiiler/innen teilt, ist diejenige des adaptiven Unterrichtens (Wibowo,
2016, 2018). Adaptives Unterrichten bedeutet in diesem Verstindnis, dass die
didaktische Umgebung, u. a. bestehend aus Aufgaben, Lernmaterialien, Sport-
geriten, der Lehrperson und anderen sozialen Akteuren, und die Sporthal-
le an die Voraussetzungen der heterogenen Schiilerschaft angepasst werden.
Wihrend Universal Design allgemeine und unspezifische Anspriiche stellt, ist
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das Konzept des adaptiven Unterrichts immer auf konkrete Lerngruppen mit
konkreten Lerngegenstinden ausgerichtet. In dem vorliegenden Projekt wird
dem Lernort Sporthalle besondere Aufmerksamkeit gewidmet, da der physi-
kalische Raum als vorgelagerte Bedingung fiir die didaktische Gestaltung von
Lernumgebungen anzuschen ist. Mit Sporthalle sind dabei riumlich struktu-
relle Aspekte gemeint, die Restriktionen und Anforderungen fiir die Gestal-
tung von Lernumgebungen setzen. Ziel ist es, dazu beizutragen, Sporthallen
zuginglicher fur alle Schiler/innen zu machen, denn: “When universal design
(UD) is applied to physical spaces, they are welcoming, accessible, and usable
for people with a wide range of characteristics.” (Burgstahler, 2015).

Was in Bezug auf bauliche Angelegenheiten als barrierefrei gilt, formuliert
hierzulande das Deutsche Institut fiir Normung e. V. (DIN). Fir Sporthallen,
die im Regelfall als 6ffentlich zugingliche Gebdude gelten, fungieren u.a. die
allgemeine DIN 18040-1 (Deutsches Institut fiir Normung e. V., 2010) so-
wie die sporthallenspezifische DIN 18032 (Deutsches Institut fiir Normung e.
V., 2014). Bei eben diesen Formulierungen handelt es sich allerdings lediglich
um Empfehlungen, die nur zum Teil rechtsverbindlich (beispielsweise in den
technischen Baubestimmungen der Bundeslidnder) verankert sind. (Linderspe-
zifisch nachvollziehbar auf der Internetseite des Bundeskompetenzzentrums
Barrierefreiheit (BKB) unter: http://www.wegweisetr-barrierefreiheit.de/oef-
fentlich-zugaengliche-gebacude/oceffentlich-zugaengliche-gebacude.html (letz-
ter Zugriff am 12.1.2018.) Diese Tatsache kann als ein Grund fiir die Kritik
an bestehenden Sporthallen hinsichtlich ihrer Barrierefreiheit benannt werden.
Ein weiterfithrendes Problem identifizieren Behindertensportorganisationen,
indem sie die Formulierungen der DIN als unzureichend fiir die Bediirfnisse
ithrer Akteursgruppe bezeichnen. So formuliert beispielsweise der Hambur-
ger Sportbund gemeinsam mit seinen Behindertensportorganisationen: ,,Die
reine Erstellung einer Halle nach DIN 18040 erftllt nicht automatisiert die
Anforderungen an die Sportausiibbung von Menschen mit Einschrinkungen.*
(Hamburger Sportbund, 2016, S. 1). Zu speziell und teils gegenliufig seien die
Bediirfnisse von Sporttreibenden mit Beeintrdchtigungen (ebd.).

238



2.2 Das EHfa-Analyseschema

Um den Zustand bestehender Sporthallen zu ermitteln, wurde das EHfa-Ana-
lyseschema entwickelt. Das EHfa-Analyseschema fokussiert bauliche Barrie-
ren in Sporthallen und ist als Instrument zur Bestimmung der Barrierefreiheit
einer Sporthalle zu verstehen. Hierzu wurde eine bestehende Systematik aus
dem Bereich der Sonderpidagogik (Naish, Bell & Clunies-Ross, 2003) um
ausgewidhlte bauliche (DIN) und fachdidaktische (Baader, 2016; Prohl, 2012)
Normen und Anforderungen erginzt. Ziel dieses multiperspektivischen Kon-
densats bedeutender Normen ist eine bestmdgliche Berticksichtigung mensch-
licher Heterogenitit und somit die Gewihtleistung von selbstindigkeitstor-
dernden bzw. -erméglichenden Rahmenbedingungen am Lernort Sporthalle.

Qualitaten der Hallen-bereiche gir:a-hl Eﬁ"zz':rl]zgl\‘,; rfahren

Turen & Eingange 41 Mafband; Neigungsmesser
Boden 23 Befragung; Beobachtung
Farbe & Kontrast 12 RAL-Farbfinder; Beobachtung
Beschilderung 10 Beobachtung; MaRband
Ordnung & Aufbewahrungssysteme 20 Beobachtung; MaRRband
Raumluft & Temperatur 16 Hygrometer; Befragung
Akustik 12 Schallpegelmessgerat
Beleuchtung & Schatten 48 Luxmeter; Beobachtung

Abb. 1: Ubersicht zum EHfa-Analyseschema (eigene Abbildung)

Das EHfa-Analyseschema teilt ein Sporthallengebiude in vier Hallenbereiche:
(1) Eingangsbereich & Hauptflur, (2) Umkleidekabine, (3) Sporthalle und (4)
Geriteraum. In eben diesen vier Hallenbereichen werden je acht Qualititsbe-
reiche (QB) begutachtet: QB1 Tiren & Einginge, QB2 Boden, QB3 Farbe &
Kontrast, QB4 Beschilderung, QB5 Ordnung & Aufbewahrungssysteme, QB6
Raumluft & -temperatur, QB7 Akustik, QB8 Beleuchtung & Schatten.

Im Folgenden soll exemplarisch an drei Beispielen verdeutlicht werden, inwie-
fern Formulierungen der DIN (Bsp.1), sonderpiddagogische Normen (Bsp. 2)
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und fachdidaktische Anforderungen (Bsp. 3) Einzug in das EHfa-Analysesche-
ma erhalten.

Bsp. 1: Qualititsbereich QB1 Turen & Einginge. Durch das EHfa-Analyse-
schema wird beispielsweise die Breite von Tiren erhoben. Zur Bewertung der
Messergebnisse wird die DIN 18040-1 (Deutsches Institut fiir Normung e.V.,
2010; Hopt, 2009) herangezogen. Diese sicht eine Mindestbreite von 90 cm
vor, damit auch rollstuhlnutzende Personen problemlos Zugang haben.

Bsp. 2: Qualititsbereich QB 3 Farbe & Kontrast. Auch in der DIN 18040-1
(ebd.) wird der kontrastreichen Gestaltung Bedeutung hinsichtlich der rdum-
lichen Orientierungen zugesprochen. Dort wird ein Kontrast ab 0,4 k als
ausreichend bezeichnet (Bohringer, 2016, S. 17). Erkenntnisse aus dem For-
derschwerpunkt Sehen identifizieren Kontraste < 0,5 k allerdings als ,,nicht
geeignet, visuelle Strukturierungen zu realisieren® (Degenhardt, 2007, S. 12)
und sprechen einen Zielkontrast von 0,8 k aus (ebd.). Im Hinblick auf den An-
spruch einer héchstméglichen Zuginglichkeit fragt das EHfa-Analyseschema
nach der kontrastreichen Gestaltung verschiedener kritischer Oberflichen in
allen Hallenbereichen und legt einen Mindestkontrastwert von 0,5 k und einen
Zielkontrast von 0,8 k an. Dies gilt beispielsweise fur Wand-Boden-Kontrast,
Tur-Wand-Kontrast, aber auch fur die Kontraste zwischen den verschiedenfar-
bigen Spielfeldmarkierungen in der Sporthalle.

Bsp. 3: Qualititsbereich QB5 Ordnung & Aufbewahrungssysteme. Dem Ver-
stindnis folgend, dass Ordnung und Struktur Selbstindigkeit und aktive Parti-
zipation férdern kénnen, richtet das EHfa-Analyseschema den Blick u. a. auf
Ordnung & Aufbewahrungssysteme. Sind hdufig genutzte Materialien (wie bei-
spielsweise Hiitchen, Leibchen, etc.) in einer Héhe untergebracht, die sowohl
fur rollstuhlnutzende, grof3- und kleingewachsene Sporttreibende erreichbar
ist? Lisst sich ein Ordnungssystem nachvollziehen, wenn Materialien nach der
Nutzung zuriickgebracht werden? Werden diese Anspriiche erftllt, so trigt
dies dazu bei, dass Schuler/innen selbstbestimmt, im Sinne eines Beitrags zu
allgemeiner Bildung, an einem erzichenden Sportunterricht (Klatki, 2001; Pro-
hl, 2012) partizipieren kénnen.
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Mit insgesamt 182 Items dieser Art kann somit Hallenbereich um Hallenbe-
reich und Qualitdtsbereich um Qualititsbereich hinsichtlich der Anspriiche an
eine barrierefreie und zugingliche Sporthalle analysiert werden. Fir das EH-
fa-Analyseschema sind mindestens die zwei Anwendungsbereiche der (1) Sa-
nierung und des Neubaus von Sporthallen und (2) der Forschung vorstellbar.
Beztiglich des ersten Anwendungsbereichs sei darauf hingewiesen, dass das
EHfa-Analyseschema weder geltende DIN-Normen in Ginze, noch zusitz-
liche Sicherheitsempfehlungen wie beispielsweise Baader (2016) ersetzt. Des
Weiteren werden auch keine direkten Losungen bereitgestellt, sondern Hin-
weise auf Optimierungsbedarfe bezliglich der Zuginglichkeit. Beziiglich des
zweiten Anwendungsbereichs ist vorstellbar, dass auf Basis des EHfa-Analy-
seschemas Barrierefreiheit als Merkmal von Sporthallen beziehungsweise der
Lernumgebung von Schiiler/innen messbar gemacht werden kann.

Wie das EHfa-Analyseschema seinen ersten Praxiseinsatz fand und warum die
Reduktion von Barrieren als Thema der Sportlehrkraftausbildung an der Uni-
versitit Hamburg aufgegritfen wurde, wird im Folgenden dargestellt.

3 Reduktion von Barrieren als Thema in der Sportlehrkraftausbildung
an der Universitat Hamburg

Das Seminarkonzept setzt an dem von Radtke (2011) festgestellten Defizit
eines unzureichenden Fachwissens von Sportlehrkriften in Bezug die Be-
durfnisse einer heterogenen Schilerschaft an. Diese Feststellung des Mangels
sollte jedoch auf alle Bereiche professioneller Kompetenz erweitert werden.
Dies bedeutet, dass es nicht austreicht, abrufbares Fachwissen zu erwetrben,
sondern, dass ebenso motivational-affektive Dispositionen und situations-
spezifische Fahigkeiten als zentrale Grundlagen fiir das konkrete Handeln im
Anwendungsfeld der zuktnftigen Lehrpersonen in den Fokus gertickt werden
miussen (Blomeke, Gustafsson & Shavelson, 2015; Blomeke & Kaiser, 2017).
Weiterhin sollte ein Ziel die Verbindung des Fachwissens mit dem praktischen
Anwendungsfeld Schule sein, um triges Wissen zu vermeiden (Gruber, Mandl
& Renkl, 2000). Auf dieser Basis des situierten Lernens (Brown, Collins &
Duguid, 1989; Reinmann, 2009) war die zentrale Gestaltungsrichtlinie fir das
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Seminarkonzept die Verbindung von Theorie und Praxis beziiglich verschiede-
ner Bereiche professioneller Lehrkompetenz.

Als Einstieg wurde daher eine praxisorientierte Anndherung an die Thematik
gewihlt, bei der die Studierenden auf einer Erlebensebene unter Beeintrich-
tigungssimulation den Lernort Sporthalle erkundeten. Auf der Basis dieser
Erfahrungen wurde ein theoretischer Block durchgefiihrt in dem (1) das son-
derpidagogische Konzept des Universal Design for Learning (Meyer, Rose &
Gordon, 2014), (2) der fachdidaktische Ansatz des adaptiven Unterrichts (Wi-
bowo, 2016, 2018) und (3) das EHfa-Analyseschema eingeftihrt wurden. Der
darauffolgende Block zielte auf die Verbindung der erlernten Konzepte mit
dem Anwendungsfeld Sporthalle in Bezug auf die Wahrnehmung von Barri-
eren mit Hilfe des EHfa-Analyseschemas ab. Nach einer praktischen Einfiih-
rung in die Messtechnik bekamen die Studierenden in Tandems eine Sporthalle
freiwillig teilnehmender Schulen zugewiesen, in denen das EHfa-Analysesche-
ma eingesetzt wurde. Auf der Basis dieser Analyse wurden fiir diejenigen Be-
reiche, in denen an den jeweiligen Schulen Handlungsbedarf festgestellt wurde,
kurz-, mittel- und langfristice Handlungsmdéglichkeiten entwickelt. Dieser Pro-

Erfahren von Barrieren als Person-
Umwelt-Konstellation

Allg. Einfihrung

Praktische Einflhrung

Sonderpadagogische Perspektive
Fachdidaktische Perspektive
Das EHfa-Analyseschema

Theorieblock |

(3 Einheiten)

Praxisblock |

(3 Einheiten) Einsatz des EHfa-Analyseschemas
Theorieblock II

(2 Einheiten) Entwicklung von
Pratsblocknl Verdnderungsmdoglichkeiten

(2 Einheiten)

Kommunikation mit Praktikerinnen und
Praktikern
ggf. Veranderungen durchfiihren

Seminarauswertung

VEBYR

Abb. 2: Seminarplan zum Einsatz des EHfa-Analyseschemas (eigene Abbildung)
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zess wurde durch Austausch unter den Studierenden-Tandems und weiteren
Input durch die Seminarleitung begleitet. Hier spielte auch die Interpretation
der einzelnen Befunde in den Qualititsbereichen eine zentrale Rolle, um ge-
nauer zu erschlieBen, welche Bedeutsamkeit die Analyseergebnisse haben. Der
Analysebericht und die entwickelten Handlungsmdéglichkeiten wurden von den
Studierenden in den Kontext des spiteren Anwendungsfeldes Schule in der
Form zurlickgetragen, dass die Ergebnisse den kooperierenden Lehrpersonen
prasentiert und deren Bedeutsamkeit fiir die Durchfithrung von Sportunter-
richt und den Bereich Schulentwicklung diskutiert wurde (vgl. Abb. 2).

4 Potenziale hinsichtlich Innovation und Nachhaltigkeit

Sowohl das EHfa-Analyseschema als auch das vorgestellte Seminar ,,Fine Hal-
le fur alle — den Lernort Sporthalle barrierefrei gestalten® sind als innovativ zu
bezeichnen. In Bezug auf das EHfa-Analyseschema muss festgestellt werden,
dass ein Instrument dieser Art, bis dato nicht existiert. Die Zusammenfiihrung
von fachdidaktischen Anspriichen an (Sport-)Rdume, sonderpidagogischen
Forschungsergebnissen sowie geltenden DIN-Normen hinsichtlich der Barri-
erefreiheit, Zuginglichkeit und Nutzbarkeit von Sporthallen ist als Novum zu
bezeichnen. Hieraus erschlieBen sich einerseits Forschungspotenziale, die den
Lernort Sporthalle als einen Einflussfaktor in der Lernumgebung von Schiiler/
innen auf beispielsweise das Partizipationsverhalten zu erfassen versuchen. In
diesem Kontext sollten konzeptionelle und empirische Zusammenhinge zu
den Basisdimensionen von Unterrichtsqualitit (Klassenklima, Klassenfithrung,
Aktivierung) untersucht werden. Andererseits bietet das EHfa-Analyseschema
Potenzial fir die Lehrkraftbildung im oben skizzierten Sinne. Ein innovatives
Moment des dargestellten Seminarkonzepts ist das Zusammenwirken sonder-
sowie inklusionspddagogischer Perspektiven mit den Perspektiven der Sportdi-
daktik hinsichtlich der allgegenwirtigen Thematik Umgang mit Heterogenitit.
Versteht man Barrierefreiheit als ,,selbstverstindlichen Bestandteil” nachhal-
tigen Bauens, leistet das EHfa-Analyseschema einen wichtigen Beitrag, um
Sporthallen nachhaltiger zu machen. In diesem Prozess der Gestaltung barrie-
refreier Sporthallen sind insbesondere die zustindigen PraktikerInnen zentrale
Akteure. Diese bekommen durch das EHfa-Analyseschema eine erste Hilfe
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zur Selbsthilfe, um den Lernort Sporthalle zuginglicher zu gestalten. Weiterhin
sind aber Akteure auf der politischen Ebene zentral fiir die nachhaltige Gestal-
tung von Sporthallen, denn sie sind es, die Auftrige fiir Neubauten erteilen und
Bedarfe fir die Sanierung unzureichender Hallen anerkennen missen.

Das Seminarkonzept hat in mehrfacher Hinsicht das Potenzial zu einer Ge-
staltung nachhaltiger Sporthallen beizutragen. Zum einen sind an dieser Stelle
die geleisteten Analysen und Handlungsempfehlungen der Studierenden zu
nennen, welche hoffentlich an den Schulen zu Verinderungen hinsichtlich der
Barrierefreiheit fithren. Zum anderen wurde eine Kohorte angehender Sport-
lehrkrifte fiir die Bedeutsamkeit der Thematik Barrierefreiheit fiir das Handeln
im Kontext Schule sensibilisiert, die hoffentlich in Zukunft ihr unterrichtliches
Handeln und dieSchulentwicklung mit Riicksicht auf Barrieren in Sporthallen
gestalten.
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